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DECLARATIA DE VIZIUNE

Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi propune sd devina o institutie sportiva de
referinta n judetul Ilfov st inregiunea Bucuresti—Ilfov, prin asigurarea unui cadru
modern de pregditire, dezvoltarea performantei sportive si formarea copiilor si
tinerilor prin valorile educatiei sportive. 7

Viziunea institutiei este aceea de a crea un mediu In care fiecare copil cu
potential sportiv sa aiba posibilitatea de a se dezvolta armonios, beneficiind de
pregatire de calitate, indrumare profesionista si conditii adecvate de performanta.

Clubul urmareste transformarea activitatii sportive intr-un instrument de
educatie, incluziune sociala si dezvoltare comunitara.

DECLARATIA DE MISIUNE
Misiunea Clubului Sportiv Scolar Ilfov este de a identifica, forma si sustine
copit si tineri talentati in practicarea sportului de performantd, oferind un cadru
educational bazat pe profesionalism, disciplind, fair-play si respect.
Prin cele cinci sectii sportive:
Handbal;
o Fotbal;
o Atletism;
o (Gimnastica;
« Natatie;
clubul asigura:
 selectia si pregdtirea sportivilor;
« dezvoltarea aptitudinilor motrice si tehnice;
« participarea la competitii;
» promovarea performantei sportive;
« colaborarea cu familia g1 comunitatea.

VALORILE INSTITUTIEI

Performanta

Sustinem progresul permanent si atingerea potentialului maxim al fiecarui
sportiv.

Educatia

Considerdm sportul un mijloc de formare a caracterului si personalititii.

Respectul

Promovam respectul fata de colegi, adversari, antrenori si comunitate.

Disciplina

Incurajam responsabilitatea si seriozitatea in pregitire.

Fair-play-ul

Sustinem comportamentul sportiv corect si spiritul de echipa.

Perseverenta

Consideram efortul constant cheia dezvoltarii si succesului,
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Misterul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov
Clubul Sportiv Scolar Ilfov

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Perioada 2026-2030

CAPITOLULI: ARGUMENT

1.1. Contextul elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Clubului Sportiv Scolar Ilfov
pentru perioada 2026-2030 reprezintd principalul document strategic de
planificare si orientare a activitatii institutiei pe termen mediu si lung. Acesta
stabileste directiile de dezvoltare, obiectivele strategice si masurile necesare
pentru  cresterea  calitatii  procesului  instructiv-educativ, dezvoltarea
organizationald si consolidarea rolului clubului in sistemul national al sportului
scolar.

Elaborarea prezentului plan are la bazi necesitatea adaptdrii permanente a
activitdtii clubului la evolutiile din domeniul educatiei si sportului de
performanta, precum si la cerintele comunitatii locale si ale beneficiarilor directi.
Dinamica dezvoltarii judetului Ilfov, cresterea populatiei scolare si interesul tot
mai mare pentru practicarea activitdtilor sportive impun o abordare strategicd,
orientatd spre dezvoltarea durabild a institutiei.

Clubul Sportiv Scolar Ilfov desfasoara activitati sportive In cadrul a cinci
sectii: handbal, fotbal, atletism, gimnastica si natatie, avand sediul in orasul
Buftea. Selectia sportivilor se realizeaza pe aria integului judet, ceea ce conferd
clubului un bazin important de selectie si posibilitatea identificarii tinerelor
talente sportive din intregul areal al judetului.

in acelasi timp, dezvoltarea institutiei este influentatd de o serie de provociri
obiective, dintre care cea mai importantd este lipsa unei baze sportive proprii.
Activitatea de pregitire se desfasoara in spatii puse la dispozitie de unitati de
invatamant sau alte institutii, in functie de disponibilitatea acestora, ceea ce
conduce la dificultdti in organizarea programului de antrenamente si in
desfasurarea competitiilor. De asemenea, baza materiald necesitd modernizare si
completare, iar accesul la infrastructura sportivd este limitat de programul si
regulamentele administratorilor acestor baze sportive.

In acest context, Planul de Dezvoltare Institutionald urmareste identificarea
unor solutii realiste si sustenabile pentru dezvoltarea infrastructurii, Imbunatatirea
procesului de pregatire sportiva, cresterea performantei sportive si consolidarea
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relatiilor de colaborare cu autoritatile publice, unitatile de Invatimant, federatiile
sportive si comunitatea locald.

Documentul reprezinta rezultatul unei analize aprofundate a situatiei
existente si constituie un instrument de management strategic destinat orientarii
deciziilor manageriale si utilizarii eficiente a resurselor disponibile.

1.2. Baza legala

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat In conformitate cu
legislatia nationala in vigoare care reglementeaza organizarea si functionarea
sistemului de invatamant si a activitatilor sportive, avand ca principale repere:

« Constitutia Romaniet;

« Legea Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

« Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

« Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de Invatdamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei;

« Regulamentul privind organizarea si functionarea cluburilor sportive
scolare — OME 6224/2023;

« Strategiile nationale privind educatia si sportul aflate in vigoare;

« Actele normative privind managementul institutiilor publice, controlul
intern managerial, sdnatatea si securitatea in muncd, protectia datelor cu
caracter personal si managementul calitétii;

« Regulamentele si normele federatiilor sportive nationale corespunzdtoare
disciplinelor sportive organizate in cadrul clubului;

« Documentele strategice elaborate de Ministerul Educatiei si de Agentia
Nationald pentru Sport;

« Strategia de dezvoltare a judetului Ilfov si documentele de planificare ale
autoritatilor administratiei publice locale.

Totodata, elaborarea prezentului document are in vedere principiile bunei
guvernante, ale managementului participativ, ale eficientei utilizarii resurselor
publice si ale dezvoltarii durabile.

1.3. Rolul documentului strategic

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd documentul fundamental de
management strategic al Clubului Sportiv Scolar Ilfov si stabileste directiile de
dezvoltare pentru perioada 2026-2030. ,

Prin intermediul acestui document sunt definite misiunea, viziunea, valorile
institutiei, obiectivele strategice, priorititile de dezvoltare si masurile necesare
pentru atingerea performantelor propuse.

PDI indeplineste urmatoarele functii:

« orienteazd dezvoltarea institutiei pe termen mediu i lung;
» fundamenteaza deciziile manageriale si administrative;
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« stabileste priorititile privind utilizarea resurselor umane, materiale si
financiare;
« faciliteazd monitorizarea si evaluarea rezultatelor institutionale;
« contribuie la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
o sprijind atragerea resurselor financiare prin proiecte i parteneriate;
« consolideaza relatiile de colaborare cu autoritatile publice, unititile de
invatamant, federatiile sportive, cluburile sportive si comunitatea locala;
« promoveaza transparenta si responsabilitatea In actul managerial.
In egald misurd, Planul de Dezvoltare Institutional constituie un instrument
de comunicare cu beneficiarii directi i indirecti ai activitdtii clubului, oferind o
imagine clara asupra directiilor de dezvoltare si a obiectivelor asumate.

1.4. Metodologia elaborarii

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost claborat prin aplicarea unei
metodologii bazate pe principiile managementului strategic, ale planificarii
participative si ale imbundtatirii continue.

Procesul de elaborare a cuprins mai multe etape succesive:

a) Analiza documentara

Au fost analizate documentele legislative si strategice relevante,
regulamentele de organizare si functionare, documentele interne ale clubului,
rapoartele de activitate, rezultatele sportive obtinute in ultimii ani si situatia
resurselor umane si materiale.

b) Analiza mediului intern

Au fost evaluate structura organizatorica, resursa umana, nivelul de
pregitire profesionald al personalului, baza materiald, infrastructura utilizata,
resursele financiare, performantele sportive si modul de organizare a activitatilor.

¢) Analiza mediului extern

Au fost analizate caracteristicile socio-economice ale judetului Ilfov,
evolutia populatiei scolare, oportunitatile de finantare, relatiile cu autoritatile
administratiei publice, colaborarile institutionale si tendintele actuale din
domeniul educatiei si sportului.

d) Analiza SWOT

Pe baza informatiilor colectate au fost identificate punctele tari, punctele
slabe, oportunitdtile si amenintarile care influenteaza dezvoltarea institutiei,
constituind fundamentul stabilirii obiectivelor strategice.

e) Consultarea factorilor interesati

Procesul de elaborare a inclus consultarea conducerii clubului, a cadrelor
didactice, a personalului administrativ, a reprezentantilor périntilor, precum si
dialogul cu partenerii institutionali si autoritdtile administratiei publice locale, in
vederea identificarii principalelor nevoi si prioritati de dezvoltare.
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f) Stabilirea directiilor strategice

Pornind de la concluziile analizelor efectuate, au fost formulate misiunea si
viziunea institutiei, obiectivele strategice, planul operational, indicatorii de
performanta si mecanismele de monitorizare si evaluare.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este un document dinamic, care
poate fi revizuit si actualizat periodic in functie de modificarile legislative, de
evolutia mediului educational si sportiv, de rezultatele evaludrilor interne si
externe si de nevoile de dezvoltare ale Clubului Sportiv Scolar Ilfov.
Implementarea sa va fi monitorizatd anual de conducerea clubului, iar rezultatele
vor fundamenta masurile de imbunatatire si actualizare a planului.

CAPITOLUL II: PREZENTAREA INSTITUTIEI

2.1. Date generale:

Denumirea unitatii: Clubul Sportiv Scolar Ilfov

Anul infiintarii: 2000

Tipul unititii: Unitate de educatie extrascolarda — COD CAEN 8551 —
fnvatamant in domeniul sportiv si recreational

Localitatea: Orasul Buftea

Judetul: Ilfov

Autoritate coordonatoare: Ministerul Educatiei si Cercetdrii, prin
Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov

Perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala:
2026-2030

Clubul Sportiv Scolar Ilfov este o institutie publicd de Invatdmant
preuniversitar cu profil sportiv, avand misiunea de a identifica, forma si pregiti
copii si tineri cu aptitudini pentru sportul de performantd, contribuind la
dezvoltarea armonioasd a personalitatii acestora prin educatie, disciplind si
promovarea valorilor sportive.

Activitatea clubului este organizatd in conformitate cu legislatia in vigoare
privind invatdmantul preuniversitar si educatia fizica si sportul, avand ca obiectiv
principal dezvoltarea performantei sportive si reprezentarea judetului Ilfov in
competitiile scolare s1 federale.

2.2. Scurt istoric

Clubul Sportiv Scolar Ilfov a fost infiintat in anul 2000, ca urmare a
necesitatii dezvoltdrii si promovarii sportului scolar la nivelul judetului Ilfov si a
crearii unui cadru institutionalizat pentru selectia, initierea, pregatirea si
afirmarea sportivd a copiilor si tinerilor. Infiintarea clubului a reprezentat un
raspuns la nevoia comunitatii de a beneficia de o structurd sportiva dedicata
educatiei prin sport, formarii deprinderilor motrice, dezvoltdrii performantei
sportive si valorificarii potentialului tinerilor sportivi.
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“La momentul constituirii, Clubul Sportiv Scolar Ilfov a debutat cu un numar
de sapte sectii sportive: Atletism, Canotaj, Handbal, Fotbal, Sah, Tenis de
Masa si Volei, acestea reprezentdnd baza initiald de dezvoltare a activitatii
sportive organizate la nivel judetean. De-a lungul existentei sale, structura
disciplinelor sportive a cunoscut modificdri determinate de evolutia contextului
sportiv, de resursele disponibile si de orientérile strategice ale clubului. Astfel, au
fost infiintate noi sectii, precum Gimnastica si Natatia, iar anumite discipline
sportive, precum Voleiul, Canotajul, Tenisul de Masd, Sah si Rugby, au fost
ulterior retrase din oferta sportiva a clubului.

In cei peste doudzeci de ani de activitate, Clubul Sportiv Scolar Ilfov si-a
consolidat rolul in cadrul sistemului national de educatie sportiva, devenind o
institutie reprezentativa pentru promovarea sportului de performantd juvenil si
pentru formarea sportivilor Tn cadrul unui proces educational integrat. Activitatea
clubului s-a desfasurat permanent in concordantd cu principiile educatiei prin
sport, prin participarea la competitiile organizate de Ministerul Educatiei,
federatiile sportive nationale de specialitate si structurile sportive judetene.

Un rol esential in dezvoltarea clubului l-au avut profesorii-antrenori, care,
prin profesionalism, implicare si continuitate in activitatea de pregdtire, au
contribuit la formarea generatiilor de sportivi si la obtinerea unor rezultate
remarcabile. Munca acestora, coroborata cu efortul si perseverenta sportivilor, a
permis afirmarea Clubului Sportiv Scolar Ilfov in competitiile sportive nationale
si internationale, contribuind totodata la promovarea imaginii judetului Ilfov in
domeniul sportiv.

Desi este o institutie relativ tinara comparativ cu alte cluburi sportive scolare
din Roménia, Clubul Sportiv Scolar Ilfov a reusit sa obtina rezultate importante
incd din primii ani de activitate. Performantele realizate sunt cu atat mai relevante
cu cat acestea au fost obtinute in conditiile existentei unor limitéri importante,
generate de lipsa unei baze sportive proprii, infrastructura insuficient dezvoltata
si resursele materiale si financiare reduse. in acest context, rezultatele obtinute
reflecta calitatea procesului instructiv-educativ, competenta colectivului de cadre
didactice si capacitatea institutiei de a valorifica potentialul sportiv al elevilor.

Un domeniu in care Clubul Sportiv Scolar Ilfov s-a remarcat constant il
reprezinta disciplinele sportive individuale, unde sportivii clubului au obtinut
claséri pe podium si mentiuni la competitii de nivel national si international. Cele
mai importante rezultate au fost inregistrate la discipline precum Atletismul,
Canotajul, Sahul si Tenisul de Masa, unde pregatirea individualizatd, valoarea
sportivilor si activitatea metodicd a profesorilor-antrenori au condus la afirmarea
unor sportivi de nivel superior.

In egald miasurd, disciplinele sportive de echipd au avut o contributie
importanta la dezvoltarea clubului si la consolidarea prestigiului acestuia. Sectiile
de Fotbal, Handbal si Volei au obtinut rezultate relevante In competitiile
judetene, zonale si nationale, prin participari in campionatele de juniori
republicani si prin calificdri in faze superioare ale competitiilor organizate de
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structurile sportive de profil. De asemenea, disciplina sportiva Rugby, introdusa
ulterior in cadrul clubului, a reprezentat o directie noud de dezvoltare, participand
la competitiile organizate de structurile sportive de specialitate, inclusiv in cadrul
Asociatiei Municipale de Rugby Bucuresti, precum si la diverse cupe si
competitii specifice. -

Un indicator important al calitatii activitatii desfasurate in cadrul Clubului
Sportiv Scolar Ilfov il reprezintd promovarea sportivilor citre structuri sportive
de nivel superior. Rezultatele obtinute in procesul de pregitire si participarea
constantd in competitii au permis realizarea unor transferuri catre cluburi de
prestigiu din Roméania, care activeaza la nivelurile superioare ale federatiilor
sportive de specialitate. Relevante sunt transferurile realizate atat la sporturile de
echipa, cét si la disciplinele sportive individuale.

De asemenea, parte din sportivii componenti ai grupelor Clubului Sportiv
Scolar Ilfov s-au orientat cétre o carierd profesionald in domeniul sportiv, urménd
cursurile de specialitate ale universitatilor de profil, finalizindu-si studiile si
ocupind posturi didactice in cadrul Ministerului Educatiei si Cercetaril §i nu
numai.

In perspectiva dezvoltirii viitoare, evolutia demograficd si dezvoltarea
acceleratd a zonei metropolitane Bucuresti—IlIfov creeaza premise favorabile
pentru extinderea activititii Clubului Sportiv Scolar Ilfov. Cresterea numarului
de copii si tineri, interesul comunitatii pentru activitatile sportive si necesitatea
promovdrii unui stil de viatd sandtos constituie oportunitd{i importante pentru
consolidarea rolului clubului ca centru de selectie, formare si performantd
sportiva.

Prin misiunea sa educationala si sportivd, Clubul Sportiv Scolar Ilfov
urmdreste sa raméana o institutie de referintd pentru sportul scolar ilfovean,
capabild sd ofere elevilor conditii optime pentru dezvoltarea aptitudinilor
sportive, formarea caracterului prin valorile sportului si atingerea performantei la
nivel judetean, national si international.

2.3. Amplasare si aria de selectie

Sediul Clubului Sportiv Scolar Ilfov este situat in orasul Buftea, localitate
aflatd in partea de nord-vest a judetului Iifov, intr-o zond cu acces facil citre
municipiul Bucuresti si cétre localitatile invecinate.

Clubul desfdsoara activititi de selectie si pregétire sportiva adresate copiilor
si tinerilor proveniti atdt din orasul Buftea, cét si din celelalte localitatile ale
judetului.

Aria extinsd de selectie constituie un avantaj competitiv pentru club, oferind
posibilitatea identificarii unui numar mare de copii cu aptitudini sportive. in
acelasi timp, aceastd caracteristicd genereaza provocdri logistice legate de
transportul sportivilor si de sincronizarea programelor de pregatire.
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2.4. Structura organizatorica
Activitatea Clubului Sportiv Scolar Ilfov este organizata potrivit legislatiei
specifice invatamantului preuniversitar si este coordonatd de directorul unitatii.
Structura organizatorica include:
 conducerea unitatii;
o Consiliul de Administratie;
o Consiliul Profesoral;
« profesorii-antrenori;
« compartimentul secretariat;
« compartimentul contabilitate;
« personal administrativ si auxiliar.
Procesul decizional se bazeaza pe principiile transparentei, responsabilitétii,
colaborarii $i managementului participativ.

2.5. Resursa umana

Resursa umana reprezinta principalul factor de succes al Clubului Sportiv
Scolar Ilfov.

Activitatea instructiv-sportivd este desfisuratd de profesori-antrenori
calificati, cu experientd in pregatirea sportivilor si participarea la competitiile
nationale.

Personalul didactic urméreste:

« dezvoltarea performantei sportive;

« educarea spiritului competitional;

» promovarea fair-play-ului;

» dezvoltarea armonioasa a copiilor si tinerilor;
+ prevenirea abandonului sportiv;
 colaborarea permanentd cu familia si scoala.

Procesul de formare continud a personalului este sustinut prin participarea
la cursuri de perfectionare, conferinte, schimburi de experientd si programe
organizate de federatiile sportive si institutiile de invatdmant superior.

2.6. Organizarea activitatii sportive

Clubul Sportiv Scolar Ilfov functioneazd prin intermediul urmatoarelor
sectii sportive:

Sectia Handbal

Sectia urmareste formarea sportivilor pentru participarea la competitiile
scolare si campionatele organizate de Asociatia Judeteand de Handbal Ilfov si
Federatia Romana de Handbal, dezvoltand deprinderile tehnico-tactice si spiritul
de echipa.

Sectia Fotbal

Activitatea este orientatd catre selectia si pregatirea copiilor si juniorilor
pentru competitiile organizate de Federatia Romana de Fotbal si Asociatia

10



MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII
Clubul Sportiv Scolar Ilfov

Municipali de Fotbal Bucuresti/Asociatia Judeteand de Fotbal Ilfov, contribuind
la dezvoltarea performantei sportive si promovarea talentelor.

Sectia Atletism

‘Sectia dezvoltd calitdtile motrice fundamentale si pregateste sportivii pentru
probele specifice atletismului, participdnd la competitiile nationale dedicate
copiilor si juniorilor.

Sectia Gimnastica

Pregdtirca este orientata spre dezvoltarea coordondrii, mobilitatii,
echilibrului si disciplinei, punand accent pe formarea tehnica incd de la vérste
mici, participand la competitiile organizate de F.R.G. dedicate copiilor si
juniorilor.

Sectia Natatie

Activitatea sectiei contribuie la dezvoltarea armonioasd a sportivilor si
urmareste participarea la competitiile organizate de Federatia Romand de Natatie
si Pentatlon Modern.

2.7. Baza materiala

Una dintre principalele provocari ale Clubului Sportiv Scolar Ilfov este
reprezentatd de lipsa unei baze sportive proprii.

In prezent, activitatea de pregitire se desfisoard in spatii sportive apartinind
unitatilor de invatdmant si altor institutii partenere, in baza unor acorduri de
colaborare conform OME nr. 6224/2023 — Regulamentul de Organizare si
Functionare a Cluburilor Sportive Scolare:

Art. 51:

(1) Pentru buna desfasurare a activitafii, cluburile sportive scolare
beneficiazd de baze sportive proprii si de dreptul de acces, prioritar si in mod
gratuit, in bazele sportive care apartin unitatilor de invatamdnt preuniversitar de
stat.

(2) Accesul in bazele sportive care aparfin unitatilor de invatamdnt
preuniversitar de stat se face dupad desfasurarea propriilor activitati ale acestora,
conform orarului si planului de invdtamant, iar programul de desfasurare al
pregativii sportive si competitiilor va fi stabilit de comun acord intre conducerile
celor doua unitati.

(3) Cluburile sportive scolare pot inchiria, in conditiile legii si in limita
fondurilor disponibile, si alte baze sportive.

Aceasta situatie genereaza o serie de dificultéti:

« acces limitat la silile de sport;

« programarea antrenamentelor in functie de disponibilitatea bazelor
sportive;

« imposibilitatea desfasurarii unor activitati in intervalele orare optime;
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» dificultdti In organizarea competitiilor oficiale;
« costuri logistice suplimentare;
o ~ limitarea dezvoltarii unor noi grupe de performanta.
Dotarea cu materiale sportive necesitd modernizare si completare pentru
toate cele cinci sectii sportive.

2.8. Relatia cu comunitatea
Clubul Sportiv Scolar Ilfov dezvolti relatii de colaborare cu:
o Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov;
« unitdtile de invatamant din judet;
« autoritdtile administratiei publice locale;
 federatiile sportive nationale;
« asociatiile sportive judetene;
« pdrintii sportivilor;
- organizatiile neguvernamentale cu activitate in domeniul educatiei si
sportului.
Prin aceste parteneriate sunt sustinute activitdtile de selectie, pregatire
sportiva, organizare a competitiilor si promovare a unui stil de viatd sanatos.

2.9. Principalele provociri institutionale
Analiza situatiei actuale evidentiaza existenta unor provocari majore care
influenteaza dezvoltarea institutiei:
« lipsa unei baze sportive proprii;
o 1nsuficienta spatiilor de antrenament;
« accesul dificil la infrastructura sportiva administratd de alte institutii;
« necesitatea modernizarii bazei materiale;
« atragerea si mentinerea sportivilor din intreg judetul Ilfov;
« dezvoltarea resurselor financiare prin proiecte si parteneriate;
» cresterea performantei sportive In conditiile unei infrastructuri limitate.
Aceste provocdri constituie punctul de plecare pentru stabilirea obiectivelor
strategice ale prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald si fundamenteaza
directiile de dezvoltare asumate pentru perioada 2026-2031.

CAPITOLUL III: ANALIZA CONTEXTULUI EXTERN (ANALIZA
PESTEL)

3.1. Introducere
Analiza PESTEL reprezintd un instrument de management strategic utilizat
pentru evaluarea factorilor externi care influenteaza activitatea unei organizatii.
In cazul Clubului Sportiv Scolar Ilfov, aceastd analizi permite identificarea
oportunitatilor si a riscurilor generate de mediul politic, economic, social,
tchnologic, ecologic si legislativ, oferind fundamentul pentru stabilirea
_. obiectivelor strategice si a directiilor de dezvoltare.
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Clubul is1 desfdsoard activitatea in judetul Ilfov, una dintre cele mai
dinamice zone de dezvoltare din . Romania, caracterizatd prin crestere
demograficd, dezvoltare economica acceleratd si extinderea continua a zonelor
rezidentiale. Aceste caracteristici genereaza atat oportunitati importante pentru
dezvoltarea sportului scolar, cét si provociri privind infrastructura si accesul la
facilitati sportive.

3.2. Factori politici

Activitatea Clubului Sportiv Scolar Ilfov este influentatd de politicile
publice privind educatia, tineretul si sportul, precum si de prioritatile stabilite la
nivel national si local.

Ministerul Educatiei si Cercetdrii promoveaza dezvoltarea sportului scolar
ca parte integrantd a procesului educational, in timp ce Agentia Nationald pentru
Sport si federatiile sportive sustin programele destinate identificérii si pregatirii
tinerelor talente.

La nivel local, colaborarea cu Consiliul Judetean Ilfov si cu autoritatile
administratiei publice din Buftea si din localitatile limitrofe poate facilita
implementarea unor proiecte privind dezvoltarea infrastructurii sportive,
organizarea competitiilor si promovarea sportului in comunitate,

Totodata, strategiile europene privind sdnatatea populatiei si combaterea
sedentarismului acordd o importanta deosebitd dezvoltirii activititilor sportive
pentru copii §i tineri.

Oportunitati

« sprijin institutional pentru dezvoltarea sportului scolar;
» posibilitatea accesarii programelor guvernamentale;

- parteneriate cu autoritatile locale;

« dezvoltarea proiectelor finantate din fonduri europene.

Riscuri

« modificarea prioritatilor bugetare;
« schimbarile legislative;
» fluctuatia finantarii publice.

3.3. Factori economici

Judetul Ilfov este una dintre regiunile cu cea mai ridicata rata de dezvoltare
economicd din Roménia, beneficiind de investitii importante in domeniul
imobiliar, logistic, industrial si al serviciilor.

Cresterea nivelului de trai si dezvoltarea mediului de afaceri creeazi premise
favorabile pentru atragerea sponsorilor si dezvoltarea parteneriatelor public-
private.

Cu toate acestea, dezvoltarea economica este insotitd de cresterea costurilor
de functionare, a cheltuielilor pentru utilitdti, transport si materiale sportive.
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In lipsa unei baze sportive proprii, clubul este nevoit si utilizeze
infrastructura altor institutii, ceea ce poate genera costuri suplimentare si limitéri
in organizarea activitatii.

Oportunitati

o dezvoltarea mediului economic local;

- existenta companiilor interesate de responsabilitate sociala;
« posibilitatea atragerii de sponsorizari si donatii;

« accesarea programelor de finantare nationale si europene.

Riscuri

« cresterea costurilor de functionare;
« limitarea resurselor bugetare;
» concurenta pentru atragerea finantarilor.

3.4. Factori sociali

Ilfovul inregistreaza una dintre cele mai ridicate rate de crestere demografica
din Roménia, determinatdi de extinderea zonelor rezidentiale din jurul
municipiului Bucuresti.

Cresterea numarului de copii si tineri reprezintd o oportunitate majord pentru
extinderea activititii Clubului Sportiv Scolar Ilfov si dezvoltarea procesului de
selectie.

Totodata, interesul parintilor pentru activitatile sportive este In continud
crestere, pe fondul preocupérilor privind sandtatea copiilor si combaterea
sedentarismului.

Pe de alta parte, utilizarea excesivd a tehnologiei, reducerea timpului
destinat activitatilor fizice si competitia cu numeroasele cluburi sportive private
influenteaza procesul de selectie si mentinere a sportivilor.

Oportunitati
« bazin larg de selectie;
« cresterea interesului pentru sport;
« implicarea parintilor;
« dezvoltarea sportului scolar.
Riscuri
- abandonul sportiv;
» sedentarismul;
« migrarea catre cluburi private;
» reducerea timpului liber destinat activitatilor sportive.

3.5. Factori tehnologici

Evolutia tehnologiei oferd oportunitati importante pentru modernizarea
procesului de pregitire sportiva.

14



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Clubul Sportiv Scolar Ilfoy

Utilizarea aplicatiilor informatice, a platformelor digitale, a echipamentelor
de analizd video si a instrumentelor de monitorizare a performantei permite
individualizarea procesului de antrenament si cresterea eficientei acestuia.

Digitalizarea activitatii administrative contribuie la eficientizarea
managementului institutional si la reducerea timpului alocat activititilor
birocratice.

Pentru Clubul Sportiv Scolar [Ifov, modernizarea tehnologica reprezinta una
dintre directiile prioritare de dezvoltare.

Oportunitati

« utilizarea platformelor digitale;

« monitorizarea performantei sportive;

« management electronic al documentelor;
« promovarea activitdtilor in mediul online.

Riscuri

« costurile ridicate ale tehnologiilor moderne;
« necesitatea formarii personalului;
« ritmul accelerat al schimbadrilor tehnologice.

3.6. Factori ecologici
Cresterea preocuparilor pentru protectia mediului influenteaza inclusiv
activitatea institutiilor sportive.
Clubul urmareste promovarea unui comportament responsabil fatd de
mediul inconjurator prin:
« utilizarea eficienta a resurselor;
o reducerea consumului de hartie;
« colectarea selectiva a deseurilor;
« Incurajarea transportului sustenabil;
» Organizarea activitatilor sportive in conditii de protejare a spatiilor
Verzi.
In perspectiva realizirii unei baze sportive proprii, principiile dezvoltirii
durabile vor constitui criterii importante In proiectarea si administrarea acesteia.
Oportunitati
- finantari pentru cladiri eficiente energetic;
» proiecte privind dezvoltarea durabila,
« educatie ecologicd prin sport.
Riscuri
« fenomene meteorologice extreme;
- costurile implementarii solutiilor ecologice;
o restrictii privind utilizarea unor spatii.

3.7. Factori legislativi
Activitatea Clubului Sportiv Scolar Ilfov este reglementatd de un ansamblu
complex de acte normative din domeniul educatiei, sportului, finantelor publice,
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sandtitii si securitatii in muncd, protectiei copilului si protectiei datelor cu
caracter personal.
Modificdrile legislative impun actualizarea permanentd a procedurilor
Respectarea normelor privind siguranta copiilor, etica profesionald,
integritatea si transparenta constituie conditii esentiale pentru functionarea
eficientd a clubului.
Oportunitati
« clarificarea cadrului legislativ;
« standardizarea managementului,
« dezvoltarea controlului managerial intern.
Riscuri
« modificari legislative frecvente;
« cresterea obligatiilor administrative;
« necesitatea actualizarii permanente a documentelor interne.

Analiza evidentiaza faptul ca mediul extern ofera numeroase oportunitati
pentru dezvoltarea Clubului Sportiv Scolar Ilfov. Pozitionarea in judetul Ilfov,
caracterizat printr-o dezvoltare demografica si economica acceleratad, creeaza
premise favorabile extinderii activitatii sportive si atragerii unui numar tot mai
mare de copii i tineri.

In acelasi timp, lipsa unei baze sportive proprii, concurenta cluburilor
private, cresterea costurilor de functionare si dependenta de infrastructura altor
institufii reprezintd provocari semnificative.

In perioada 2026-2030, directia strategicd prioritard a Clubului Sportiv
Scolar llfov trebuie sa fie dezvoltarea infrastructurii sportive proprii,
modernizarea bazei materiale, diversificarea surselor de finantare si
consolidarea parteneriatelor cu autoritdfile publice, unitdafile de invatamdnt,
federatiile sportive si mediul economic local.

Rezultatele analizei PESTEL constituie fundamentul elaborarii analizei
SWOT si al definirii obiectivelor strategice cuprinse in prezentul Plan de
Dezvoltare Institutionald.

CAPITOLUL IV: ANALIZA MEDIULUI INTERN

4.1. Introducere

Analiza mediului intern are rolul de a evidentia nivelul actual de dezvoltare
~al Clubului Sportiv Scolar Ilfov, prin evaluarea resurselor umane, materiale si
financiare, a modului de organizare si functionare, a performantelor sportive si a
relatiilor institutionale. Concluziile acestei analize constituie baza elaborarii
obiectivelor strategice si a masurilor de dezvoltare pentru perioada 2026—-2030.
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Clubul Sportiv Scolar Ilfov functioneaza ca unitate de educatie extrascolara,
avand misiunea de a pregati copii si tineri pentru practicarea sportului de
performanta si de a promova valorile educatiei prin sport.

4.2. Management institutional _

Activitatea clubului este organizata in conformitate cu legislatia in vigoare
si este coordonata de directorul unitatii, impreuna cu Consiliul de Administratie
si Consiliul Profesoral.

Managementul institutional urmareste:

.asigurarea unui climat organizational bazat pe colaborare si
responsabilitate;

» utilizarea eficienta a resurselor disponibile;

« dezvoltarea continud a activitatii sportive;

« respectarea principiilor legalitatii, transparentei si eficientei.

Conducerea clubului promoveaza un management participativ, implicand
profesorii-antrenori in procesul decizional si in elaborarea directiilor de
dezvoltare.

Aspecte pozitive

» structurd organizatorica functionala;
« colaborare eficientd intre compartimente;
« experientd manageriald;
» preocupare pentru dezvoltarea institutie.
Aspecte care necesita imbunitatire
» digitalizarea completd a proceselor administrative;
« dezvoltarea managementului bazat pe indicatori de performanta,
» diversificarea surselor de finantare.

4.3. Resursa umana

Resursa umana reprezintd principalul capital al Clubului Sportiv Scolar
[Ifov.

Activitatea instructiv-sportivd este desfasuratd de profesori-antrenori
specializati in disciplinele sportive existente in cadrul clubului.

Personalul didactic are responsabilitatea:

« selectiei sportivilor;

« pregétirii tehnico-tactice;

o participarii la competitii;

« monitorizarii progresului sportivilor;

« colaborarii cu familia si unitatile de invatdmant.

Personalul administrativ si auxiliar contribuie la buna functionare a
activitatii institutiei prin gestionarea documentelor, a resurselor financiare si a
activitatilor suport.

Necesitati identificate

« participarea periodica la programe de formare profesionald;
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» dezvoltarea competentelor digitale;
» schimburi de experienta cu alte cluburi sportive scolare;
» perfectionarea in domeniul managementului performantei sportive.

4.4, Activitatea sportiva

Clubul Sportiv Scolar Ilfov desfdsoard activitdti de pregitire in cadrul
urmdtoarelor sectii sportive:

« Handbal;

° Fotbal;

o Atletism;

» Gimnastica;
« Natatie.

Pregitirea sportivilor este organizatdi pe grupe de varsta si nivel de
performanta, conform regulamentelor Ministerului Educatiei si Cercetdrii si ale
federatiilor sportive nationale.

Procesul de selectie are caracter permanent $i se realizeaza n colaborare cu
unitétile de Invatamant din judetul Ilfov.

Obiectivele activititii sportive sunt:

« identificarea copiilor cu aptitudini sportive;

« dezvoltarea performantei sportive;

» participarea la competitiile scolare s1 federale;
 promovarea sportivilor cétre loturile reprezentative.

4.5. Resursa materiala
Analiza bazei materiale evidentiaza faptul ca aceasta reprezintad principalul
factor limitativ in dezvoltarea institutiei.
Clubul nu dispune de baza sportiva proprie, 1ar activitatea se desfasoara in
spatii puse la dispozitie de unitati de invatdmant si alte institutii partenere.
Aceasta situatie conduce la:
- acces limitat la infrastructura sportiva;
o programarea antrenamentelor in functie de disponibilitatea bazelor
sportive;
« reducerea timpului efectiv de pregatire;
« dificultati In organizarea competitiilor;
« imposibilitatea dezvoltdrii unor noi grupe.
Materialele sportive existente permit desfasurarea activititilor curente, insd
necesitd completare si modernizare pentru toate cele cinci sectii sportive.
Prioritati
« achizitionarea de echipamente moderne;
« inlocuirea materialelor uzate;
« dotarea specificd fiecarei sectii;
« dezvoltarea unei baze sportive proprii.
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4.6. Resurse financiare
Finantarea activitatii se realizeaza in principal din fondurile alocate prin
bugetul Ministerului Educatiei, completate, dupd caz, de alte surse legal
constituite.
Pentru dezvoltarea institutiei este necesara diversificarea surselor de
finantare prin:
e SPONSOrizZari;
« donatii;
e proiecte cu finantare europeand;
« parteneriate cu autorititile administratiei publice locale;
o colaborari cu mediul privat.
Cresterea capacitatii de atragere a resurselor financiare reprezintd o conditie
esentiald pentru realizarea investitiilor necesare.

4.7. Relatiile institutionale
Clubul dezvolti relatii de colaborare cu:
« Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov;
- unitdti de Invatidmant din judet;
« autoritati ale administratiei publice locale;
o federatii sportive nationale;
« cluburi sportive;
» asociatii sportive judetene;
o parintii sportivilor.
Aceste colaborari faciliteaza desfasurarea activitatilor de selectie, pregatire
si participare la competitii.

4.8. Performanta sportiva
Participarea constantd la competitiile scolare si federale demonstreaza
implicarea profesorilor-antrenori si a sportivilor In procesul de pregitire.
Obiectivele privind performanta sportivda urmaresc:
« cresterea numarului de sportivi legitimati,
- imbunatatirea rezultatelor la competitiile judetene si nationale;
« promovarea sportivilor catre loturile nationale;
« dezvoltarea performantei pe termen lung.
Monitorizarea rezultatelor se realizeaza prin evaludri periodice si prin
analiza indicatorilor specifici fiecdrei discipline sportive.

4.9. Analiza diagnostica

Puncte forte
- existenta celor cinci sectii sportive;
« profesori-antrenori calificati si implicati;
« bazin de selectie extins in judetul Ilfov;
- imagine bund in comunitatea locala;
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o colabordri cu unitdti de invitamant si autoritati.
Puncte slabe

« lipsa unei baze sportive proprii;

« bazd materiald insuficientd;

o acces limitat la infrastructura sportiva;

« resurse financiare limitate pentru investitii;

« dificultati logistice privind transportul sportivilor.

Necesitati prioritare

I Construirea unei baze sportive proprii.
Modernizarea bazei materiale.
Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritétile locale.
Atragerea de fonduri externe.
Cresterea numarului de sportivi legitimati.
Digitalizarea activitatilor administrative si sportive.
Dezvoltarea profesionala continua a personalului.

SEED B g 00 b

In esentd analiza mediului intern evidentiazd faptul cd Clubul Sportiv Scolar
llifov dispune de resurse umane competente, de o structurd organizatoricd
Junctionala si de un potential ridicat de dezvoltare, sustinut de bazinul extins de
selectie si de implicarea cadrelor didactice.

Principalele vulnerabilitati sunt determinate de lipsa unei baze sportive
proprii, de nivelul insuficient al dotarilor materiale si de dependenta de
infrastructura altor institutii. Aceste aspecte influenteazd capacitatea clubului de
a extinde activitatea, de a diversifica oferta sportiva si de a obtine performante
constante la nivel national.

In perioada 2026-2030, prioritatea strategicd a Clubului Sportiv Scolar
llifov este dezvoltarea infrastructurii sportive proprii, modernizarea bazei
materiale, consolidarea resurselor financiare si cresterea performantei sportive
printr-un management orientat Sspre calitate, eficienta §i parteneriat cu
comunitatea.

CAPITOLUL V: ANALIZA SWOT

5.1. Introducere

Analiza SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats)
reprezintd un instrument de diagnoza strategica utilizat pentru identificarea
factorilor interni si externi care influenteaza dezvoltarea Clubului Sportiv Scolar
Ilfov. Aceasta sintetizeaza concluziile analizelor PESTEL si ale mediului intern
si constituie fundamentul stabilirii directiilor strategice pentru perioada 2026—
2030.
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Scopul analizei este de a valorifica punctele forte si Opdrtunitﬁ‘gile existente,
de a reduce impactul punctelor slabe si de a anticipa amenintarile care pot afecta
dezvoltarea institutiei.

5.2. Analiza SWOT pe domenii
A. Management institutional
Puncte forte
- management orientat spre dezvoltare g1 performanta;
o structura organizatoricd functional;
o implicarea conducerii in dezvoltarea clubului;
« colaborare eficientd intre compartimente;
« experienta In organizarea activitatilor sportive si administrative.
Puncte slabe
« digitalizare incompletd a proceselor administrative;
» resurse limitate pentru implementarea unor proiecte de anvergura,
« dependenta de finantarea bugetara.
Oportunitati
» accesarea fondurilor europene s1 guvernamentale;
o colaborari cu autoritatile administratiei publice locale;
« dezvoltarea managementului bazat pe indicatori de performanta;
« extinderea parteneriatelor institutionale.
Amenintari
» modificari legislative frecvente;
o fluctuatii ale finantarii publice;
» cresterea responsabilititilor administrative.

B. Resursa umani
Puncte forte
« profesori-antrenori calificati si dedicati;
« experientd in pregatirea sportivilor;
« colaborare eficienta intre cadrele didactice;
« preocupare pentru perfectionarea profesionala.
Puncte slabe
» necesitatea extinderii programelor de formare continua;
« Incarcare ridicata a personalului in perioadele competitionale;
o acces limitat la schimburi internationale de experienta.
Oportunitati
s programe de formare profesionald finantate;
« colaborari cu universitati si federatii sportive;
- utilizarea platformelor digitale pentru dezvoltare profesionala.

Amenintari
« migrarea specialistilor catre mediul privat;
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« deficit de personal calificat Tn anumite discipline sportive;
« cresterea cerintelor profesionale.

C. Activitatea sportiva
Puncte forte
- existenta a cinci sectii sportive;
« bazin extins de selectie din judetul Ilfov;
» participare constantd la competitiile scolare si federale;
« experientd in formarea sportivilor de performanta.
Puncte slabe
_ « imposibilitatea extinderii numarului de grupe din cauza lipsei
spatiilor;
o dificultati in organizarea programului de antrenamente;
o limitarea timpului efectiv de pregitire.
Oportunitati
- cresterea populatiei scolare in judetul Tlfov;
« dezvoltarea programelor de selectie in scoli,
« colaborari cu federatiile sportive;
- organizarea competitiilor locale si regionale.
Amenintari
« concurenta cluburilor sportive private;
« abandonul sportiv;
« reducerea timpului dedicat activitatilor fizice.

D. Baza materiala si infrastructura
Puncte forte

» existenta unor materiale sportive functionale;

« colaborari pentru utilizarea bazelor sportive existente;

« experienta In organizarea activitdtilor in conditii logistice dificile.
Puncte slabe

« lipsa unei baze sportive proprii;

« dotare insuficienta pentru toate sectiile sportive;

« dependentd de infrastructura altor institutii;

- imposibilitatea organizarii unor competitii oficiale de amploare.
Oportunitati

o programe de investitii in infrastructura sportiva;

» finantari europene si nationale;

o parteneriate public-private;

« implicarea autoritatilor locale in dezvoltarea infrastructurii.
Amenintiri |

« acces limitat la bazele sportive utilizate;

» cresterea costurilor de Intretinere si echipamente;

o Uzura acceleratd a materialelor sportive.
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E. Resurse financiare

Puncte forte

« finantare publica stabila pentru functionarea de baza;

« posibilitatea accesdrii altor surse legale de finantare.
Puncte slabe

« resurse insuficiente pentru investitii majore;

» dependentd ridicata de bugetul alocat;

» fonduri limitate pentru modernizarea infrastructurii.
Oportunititi

o SpONSOrizari;

« proiecte europene;

» finantari prin programe guvernamentale;

« parteneriate cu mediul de afaceri.
Amenintari

« diminuarea fondurilor publice;

« cresterea costurilor de functionare;

« concurenta ridicata pentru accesarea finantarilor.

F. Relatia cu comunitatea

Puncte forte
» imagine pozitiva in comunitatea locala;
« colaborari cu unitatile de invatdmant;
« implicarea parintilor In sustinerea activitatilor sportive;
« deschidere cétre parteneriate.
Puncte slabe
« vizibilitate redusa in mediul online;
« promovare insuficientd a rezultatelor sportive;
« numar limitat de evenimente organizate de club.
Oportunitati
o dezvoltarea comunicarii digitale;
« implicarea comunitatii locale in proiecte sportive;
« colaborari cu mass-media locald;
sorganizarea de competitii i evenimente pentru promovarea
sportului.
Amenintari
« interes fluctuant al comunitatii pentru activititile sportive;
« competitia cu alte forme de petrecere a timpului liber;
« reducerea implicarii voluntarilor si a sponsorilor.
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5.3. Sinteza analizei SWOT

Puncte forte Puncte slabe
Profesori-antrenori calificati Lipsa bazei sportive proprii
Cinci sectii sportive Dotéri materiale insuficiente
Bazin extins de selectie Acces limitat la infrastructura sportiva
Resurse financiare limitate pentru

Management instituffbnal functional . o
’ i mvestiti

Colabordri cu unititile de R o . ,
% ue Vizibilitate redusa in mediul online

invatamant
“‘Oportunitati Amenintari
Cresterea demografica a judetului Ilffov|  Concurenta cluburilor private
Fonduri europene si guvernamentale Fluctuatia finantarii publice

Parteneriate cu autoritatile locale | Cresterea costurilor de functionare
Interes crescut pentru sport si sanatate | Abandonul sportiv si sedentarismul
Dezvoltarea tehnologiilor digitale Modificdri legislative frecvente

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Clubul Sportiv Scolar llfov dispune de
un potential ridicat de dezvoltare, sustinut de resursa umand calificatd, de
existenta celor cinci sectii sportive si de bazinul extins de selectie din judetul
Ilfov.

Principala vulnerabilitate o reprezintd lipsa unei baze sportive proprii, care
limiteazd dezvoltarea activitatii, eficienta procesului de pregatire §i capacitatea
de organizare a compelitiilor. Aceasta situatie influenteaza direct performanta
sportiva si necesitd identificarea unor solutii institutionale si investifionale pe
termen mediu i lung.

Pe baza acestei analize se contureazd urmdtoarele directii strategice
prioritare pentru perioada 2026—2030:

1 Dezvoltarea infrastructurii sportive, prin identificarea si
realizarea unei baze sportive proprii, adaptate nevoilor celor cinci sectii.

2 Modernizarea bazei materiale, prin achizitia de echipamente
si materiale sportive specifice fiecarei discipline.

3 Cresterea performantei sportive, prin extinderea procesului
de selectie, optimizarea pregatirii §i participarea constanta la competifii.

4. Consolidarea resurselor umane, prin formare profesionala
continud si schimburi de bune practici.

5. Diversificarea surselor de finantare, prin accesarea de
proiecte, sponsorizari §i parteneriate.

6. fntérirea. relatiei cu comunitatea, prin promovarea

activitdtilor clubului si dezvoltarea colaborarii cu scolile, autoritatile
publice si mediul economic.
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Analiza SWOT confirma ca dezvoltarea unei infrastructuri sportive proprii
reprezintd prioritatea strategica majorda a Clubului Sportiv Scolar Ilfov si
condifia esentiald pentru atingerea obiectivelor de performantad si dezvoltare
institutionala asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald.

CAPITOLUL VI: MISTUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE INSTITUTIEI

6.1. Fundamentarea identitatii strategice

Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi desfdsoard activitatea intr-un context
educational §i sportiv caracterizat prin schimbari continue, determinate de
evolutia societatii, dezvoltarea tehnologiei, modificdrile legislative §i cresterea
cerintelor privind calitatea procesului instructiv-sportiv.

In acest context, definirea misiunii, viziunii si valorilor institutionale
reprezintd baza managementului strategic si exprimd angajamentul clubului fatd
de elevi, parinti, comunitate si partenerii institutionali.

Identitatea strategicd a Clubului Sportiv Scolar Ilfov are la baza principiile
educatiei prin sport, promovarea excelentei, dezvoltarea armonioasd a copiilor si
tinerilor, respectarea valorilor etice si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti
beneficiarii.

6.2. Misiunea
Clubul Sportiv Scolar Ilfov are misiunea de a identifica, forma si
dezvolta copii si tineri cu aptitudini sportive, oferindu-le un cadru
educational si competitional de Tnalta calitate, care si favorizeze atingerea
performantei sportive, dezvoltarea armonioasi a personalitatii i
promovarea valorilor specifice sportului.
In indeplinirea acestei misiuni, clubul urmareste:
« identificarea si selectia timpurie a copiilor cu potential sportiv;
« asigurarea unui proces de pregatire modern, adaptat particularitatilor
fiecarei discipline sportive;
o dezvoltarea performantei sportive la nivel judetean, regional si
national;
o formarea unor deprinderi de viatd bazate pe discipling,
responsabilitate si perseverentd;
« promovarea unui stil de viatd sanatos si activ,
« dezvoltarea spiritului de echipa, a fair-play-ului si a respectului
reciproc;
« colaborarea permanenta cu familia, scoala si comunitatea locala.
Clubul isi asuma rolul de institutie educationald care contribuie la formarea
viitorilor sportivi si cetiteni activi, responsabili si implicati in viata comunitatii.
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6.3. Viziunea
Pina in anul 2030, Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi propune sia devini un
centru de excelentd in sportul scolar din regiunea Bucuresti-Ilfov,
recunoscut pentru calitatea procesului de pregitire, performantele sportive
obtinute, profesionalismul resursei umane si dezvoltarea unei infrastructuri
sportive moderne, capabile si rispunda nevoilor tuturor celor cinci sectii
sportive.
Realizarea acestei viziuni presupune:
» dezvoltarea unei baze sportive proprii, multifunctionale;
« modernizarea permanentd a bazei materiale;
ocresterea numdrului de sportivi legitimati si a grupelor de
performanta;
« participarea constantd la competitii nationale si internationale;
- promovarea sportivilor catre loturile nationale si structurile de inalta
performanta;
» dezvoltarea unui management institutional modern si eficient;
o consolidarea parteneriatelor cu autoritdtile publice, unitdtile de
invatdmant, federatiile sportive si mediul economic;
o utilizarea tehnologiilor digitale In procesul de pregatire si
management.
Viziunea exprima aspiratia clubului de a deveni un reper al sportului scolar
din judetul Ilfov si un model de buna practicd in domeniul pregatirii sportive a
copiilor si tinerilor.

6.4. Valorile institutionale

intreaga activitate a Clubului Sportiv Scolar Ilfov se desfisoard in
concordantd cu un set de valori care ghideazd comportamentul personalului, al
sportivilor si al tuturor partenerilor implicati in procesul educational.

Performanta: Promovarea excelentei si atingerea celor mai bune rezultate
sportive prin munca, perseverenta si profesionalism.

Profesionalismul: Desfasurarea activitatilor la standarde ridicate de
calitate, cu responsabilitate, competentd si respectarea normelor profesionale.

Integritatea: Respectarea principiilor etice, a legalitatii, transparentei si
corectitudinii in toate activitatile desfasurate.

Respectul: Manifestarea respectului fatd de sportivi, profesori, adversari,
arbitri, parinti $i parteneri institutionali.

Fair-play-ul: Promovarea competitiei loiale, a spiritului sportiv si a
comportamentului responsabil atdt in timpul antrenamentelor, cat si al
competitiilor.

Responsabilitatea _
Asumarea responsabilitatii pentru deciziile si actiunile intreprinse in vederea
realizdrii obiectivelor institutiei.
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Spiritul de echipd: Incurajarea colaboririi, solidarititii si sprijinului
reciproc intre sportivi, profesori si personalul clubului.

Incluziunea: Asigurarea accesului egal la activitdtile sportive pentru toti
copiii, fara discriminare, 1n functie de aptitudini $i potential.

Educatia prin sport: Dezvoltarea caracterului, a disciplinei si a
competentelor sociale prin intermediul activitatilor sportive.

Dezvoltarea durabild: Utilizarea responsabila a resurselor si promovarea
unor practici sustenabile Tn administrarea si dezvoltarea clubului.

6.5. Principiile de functionare
Pentru indeplinirea misiunii si realizarea viziunii asumate, Clubul Sportiv
Scolar Ilfov 1si desfasoard activitatea pe baza urmdtoarelor principii:
- orientarea catre sportiv i nevoile acestuia;
 promovarea performantei sportive si educationale;
« management participativ si transparent;
o respectarea legalitatii si a normelor de eticd;
« utilizarea eficientd si responsabild a resurselor;
« Imbunatatirea continud a procesului instructiv-educativ;
« colaborarea activa cu familia si comunitatea;
» dezvoltarea parteneriatelor institutionale;
« promovarea egalititii de sanse si a incluziunii;
. adaptarea permanentd la schimbarile din mediul educational si
sportiv.

6.6. Directia strategica generala

Analiza contextului intern si extern evidentiazd faptul ca dezvoltarea
Clubului Sportiv Scolar Ilfov trebuie sa fie orientata spre consolidarea capacitatii
institutionale si cresterea performantei sportive.

Directia strategica generald pentru perioada 2026-2030 este:

»sDezvoltarea Clubului Sportiv Scolar Ilfov ca institutie de referinta in
sportul scolar din regiunea Bucuresti-Ilfov, prin investitii in infrastructura,
modernizarea bazei materiale, profesionalizarea resursei umane, extinderea
bazei de selectie si consolidarea parteneriatelor cu comunitatea.”

Aceasta directie strategica va fi transpusd in obiective generale si specifice,
masuri operationale, indicatori de performantd si mecanisme de monitorizare,
prezentate in capitolele urmatoare ale Planului de Dezvoltare Institutionala.

CAPITOLUL VII: OBIECTIVE STRATEGICE SI  TINTE
INSTITUTIONALE

Perioada 2026-2030

7.1. Consideratii generale

Obiectivele strategice ale Clubului Sportiv Scolar Ilfov au fost stabilite pe
baza analizei contextului intern si extern, a analizei SWOT, a misiunii i viziunii
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institutiei, precum si a prioritatilor nationale privind dezvoltarea educatiei si
sportului.

Acestea urmiresc dezvoltarea durabila a institutiei, cresterea calitatii
procesului instructiv-sportiv, imbunititirea performantei sportive si consolidarea
rolului Clubului Sportiv Scolar Ilfov ca principal centru al sportului scolar din
judetul Ilfov.

Implementarea obiectivelor strategice va fi realizatd etapizat, pe parcursul
perioadei 2026-2030, prin planuri operationale anuale, monitorizare permanenta
si evaluare periodica.

OBIECTIV STRATEGIC 1: Dezvoltarea infrastructurii sportive si a
bazei materiale
Justificare
Principala limitare in dezvoltarea Clubului Sportiv Scolar Ilfov este lipsa
unei baze sportive proprii. Activitatea desfasuratd in spatii apartindnd altor
institutii afecteazd organizarea antrenamentelor, extinderea grupelor de
performanta si organizarea competitiilor.
Obiective specifice
« identificarea si promovarea unui proiect pentru realizarea unei baze
sportive proprii;
« dezvoltarea unui parteneriat cu autoritdtile locale si judetene pentru
sustinerea investitiei;
« modernizarea bazei materiale pentru toate cele cinci sectii sportive;
« dotarea cu echipamente moderne de antrenament;
« imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor sportive.
Rezultate asteptate
- existenta unui proiect de investitii pentru baza sportiva;
« cresterea gradului de dotare cu echipamente sportive;
- imbunatatirea conditiilor de pregdtire.
Indicatori de performanta
« minimum un proiect de investitii elaborat;
« minimum 80% din necesarul de materiale sportive acoperit;
- cresterea cu 50% a investitiilor in baza materiala.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea calititii procesului instructiv-
sportiv
Justificare
Performanta sportivd depinde de calitatea procesului de pregatire, de
utilizarea unor metode moderne de antrenament si de evaluarea permanenta a
progresului sportivilor.
Obiective specifice
« modernizarea metodologiei de antrenament;
« introducerea evaludrilor periodice;
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« utilizarea tehnologiilor digitale;
« individualizarea pregatirii sportivilor.
Rezultate asteptate
o cresterea nivelului de pregatire;
« reducerea abandonului sportiv;
« cresterea eficientei antrenamentelor.
Indicatori
« evaluarea tuturor sportivilor de minimum doud ori pe an;
« reducerea abandonului sportiv cu minimum 20%;
« utilizarea figelor individuale de progres pentru toti sportivii.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Cresterea performantei sportive
Justificare
Obiectivul fundamental al clubului 1l reprezinta formarea sportivilor capabili
sd obtina rezultate de nivel judetean, national si international.
Obiective specifice
» dezvoltarea selectiei;
« cresterea numadrului de sportivi legitimati;
» participarea la toate competitiile oficiale;
- promovarea sportivilor catre loturile nationale.
Rezultate asteptate
« rezultate sportive superioare;
« cresterea vizibilitatii clubulu;
« consolidarea imaginii institutiel.
Indicatori
. cresterea cu minimum 30% a numarului de sportivi legitimati;
« minimum 2 de medalii anual la competitiile nationale;
« minimum 2 sportivi anual promovati in selectionatele regionale s1in
loturile nationale;
« participarea tuturor sectiilor In competitii sportive.

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea resurselor umane
Justificare
Calitatea activitatii clubului este determinata in mod direct de competentele
profesionale ale personalului.
Obiective specifice
~ e« participarea profesorilor la programe de perfectionare;,

« dezvoltarea competentelor digitale;

« schimburi de experienta;

« promovarea culturii organizationale bazate pe colaborare.
Rezultate asteptate

« cresterea nivelului profesional;

« utilizarea metodelor moderne de antrenament;
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« consolidarea echipei institutionale.
Indicatori
» participarea anuald a tuturor profesorilor la minimum un program de
formare; '
- minimum doua activitdti interne de schimb de bune practici pe an;
« integrarea instrumentelor digitale in activitatea tuturor sectiilor.

OBIECTIV STRATEGIC 5: Dezvoltarea parteneriatelor si a imaginii
institutiei
Justificare
Dezvoltarea clubului este strans legata de colaborarea cu scolile, autorititile
locale, federatiile sportive si comunitatea.
Obiective specifice
- extinderea parteneriatelor institutionale;
- promovarea imaginii clubului;
« organizarea competitiilor locale;
« implicarea parintilor in activitatea clubului.
Rezultate asteptate
« cresterea notorietatii institutiet;
« extinderea bazei de selectie;
« dezvoltarea colaborarii cu comunitatea.
Indicatori
- minimum 12 de parteneriate active;
« minimum 7 actiuni de promovare anual;
« organizarea anuald a cel putin doud competitii proprii.

OBIECTIV STRATEGIC 6: Modernizarea managementului
institutional si diversificarea surselor de finantare
Justificare
Managementul performant presupune utilizarea eficientd a resurselor si
identificarea unor surse suplimentare de finantare.
Obiective specifice
o digitalizarea managementului;
« dezvoltarea controlului managerial intern;
« atragerea de fonduri externe;
« implementarea managementului bazat pe performanta.
Rezultate asteptate
« eficientizarea activitatii administrative;
- cresterea veniturilor atrase;
« imbunatatirea procesului decizional.
Indicatori
« implementarea unui sistem digital de management al documentelor;
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: -5 . .
» depunerea @ minimum doud proiecte de finantare in perioada 2026
2030;
- atragerea anuala de sponsorizari si finantdri complementare.

OBIECTIV STRATEGIC 7: Promovarea sinititii, incluziunii si
educatiei prin sport

Argument

Clubul Sportiv Scolar Ilfov considerd sportul nu doar un domeniu al
performantei, c¢i si un important instrument educational, social si formativ.
Practicarea sportului contribuie la dezvoltarea fizica si psihica a copiilor, la
formarea disciplinei personale, a spiritului de echipd i a valorilor sociale.

in acest context, institutia isi propune si creeze un mediu sportiv sigur,
incluziv si educativ, in care fiecare copil sd beneficieze de sanse egale de
dezvoltare, indiferent de gen, situatie sociald sau nivel initial de pregatire.

Prin activitatea desfasurata in cele cinci sectii sportive — Handbal, Fotbal,
Atletism, Gimnasticd si Natatie — clubul urmareste promovarea unui model de
educatie prin sport bazat pe sindtate, respect, integritate si responsabilitate.

Obiectiv general

Dezvoltarea unui climat sportiv educational bazat pe promovarea sandtatii,
incluziunii sociale, integritatii si valorilor sportive, prin sustinerea participarii
copiilor si tinerilor la activitati sportive de calitate.

Obiective specifice

1. Prevenirea abandonului sportiv

Clubul Sportiv Scolar Ilfov va implementa masuri pentru reducerea
renuntdrii premature la activitatea sportivd si pentru mentinerea copiilor in
programele de pregatire.

Activitati:
« monitorizarea periodica a participarii sportivilor la antrenamente;
. identificarea cauzelor abandonului sportiv;
- mentinerea unei comunicadri constante cu sportivii si familiile
acestora,
« adaptarea programelor de pregitire la nivelul de dezvoltare al
copiilor;
o crearea unui climat pozitiv si motivant in cadrul grupelor sportive.
Indicatori:
« reducerea anuald a abandonului sportiv;
o cresterea gradului de participare la antrenamente;
- cresterea gradului de satisfactie al sportivilor si périntilor.
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2. Promovarea participarii egale a fetelor si baietilor
Clubul promoveaza principiul egalitatii de sanse si urmdreste asigurarea
accesului nediscriminatoriu la activitatile sportive.
Activitati: '
« promovarea tuturor disciplinelor sportive pentru fete si baieti;
- organizarea actiunilor de selectie fara criterii discriminatorii;
« sustinerea participdrii echilibrate in cadrul grupelor sportive;
« promovarea modelelor de succes feminine si masculine din sport.
Indicatori:
« acces egal la selectie si pregatire;
« cresterea numarului de fete si baieti implicati in activitati sportive;
- eliminarea situatiilor de discriminare.

3. Educatie pentru un stil de viata sanatos
Sportul scolar contribuie la formarea unor comportamente sanatoase si la
prevenirea efectelor negative ale sedentarismului.
Activitati:
» promovarea activitdtii fizice regulate;
« educarea privind alimentatia echilibrata;
« promovarea odihnei §i recuperdrii corespunzatoare;
« informarea sportivilor privind importanta sindttii fizice si mentale.
Indicatori:
- activitati educative realizate anual;
« participarea sportivilor la actiuni de informare;
« dezvoltarea unor obiceiuri sanatoase.

4. Prevenirea violentei si a dopajului
Clubul va promova un mediu sportiv sigur, bazat pe respect si
responsabilitate.
Activitati:
« informarea sportivilor privind efectele negative ale dopajului;
- promovarea comportamentului nonviolent;
« prevenirea agresivitatii verbale si fizice;
» dezvoltarea comunicdrii si respectului reciproc.
Indicatori:
« reducerea incidentelor disciplinare;
« realizarea unor activitati de preventie;
« cresterea nivelului de informare privind riscurile dopajului.

5. Educatie pentru integritate si fair-play

Clubul Sportiv Scolar Ilfov va promova valorile fundamentale ale sportului:
« respect;
« corectitudine;
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» responsabilitate;
« respectarea regulilor;
o spirit de echipa.
Activitati:
« includerea principiilor de fair-play in procesul de pregitire;
« premierea comportamentelor exemplare;
 promovarea atitudinti sportive corecte.
Indicatori:
« reducerea comportamentelor antisportive;
o cresterea nivelului de disciplina;
« promovarea imaginii pozitive a sportivilor.

6. Sprijinirea sportivilor proveniti din medii defavorizate
Clubul urmareste asigurarea accesului la sport pentru toti copiii cu potential,
indiferent de situatia economicd a familiei.
Activitati:
» identificarea copiilor talentati care Intdmpind dificultdti materiale;
« sprijin prin parteneriate $i Sponsorizari;
« facilitarea accesului la echipamente sportive;
« colaborarea cu familia gi institutiile comunitatii.
Indicatori:
- numar de sportivi sprijiniti;
« parteneriate dezvoltate pentru sustinerea copiilor;
- cresterea accesului la activitati sportive.

7. Consiliere privind echilibrul dintre performanta sportiva si
rezultatele scolare
Clubul considera cd performanta sportivd trebuie sd fie in armonie cu
dezvoltarea educationala a elevului.
Activitati:
« monitorizarea situatiei scolare a sportivilor;
s colaborarea cu unitatile de Invatdmant;
« consilierea sportivilor privind organizarea timpului;
« promovarea responsabilitatii fatd de educatie.
Indicatori:
« mentinerea unui nivel corespunzator al rezultatelor scolare;
« reducerea situatiilor de risc educational;
« colaborare activa cu familia si scoala.

Responsabili

Implementarea obiectivului strategic revine:
« Directorului Clubului Sportiv Scolar Ilfov;
- profesorilor-antrenori;
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« personalului didactic;
» parintilor si reprezentantilor legali;
» partenerilor educationali si comunitari.

Rezultate previzionate pina in anul 2030
Prin implementarea acestui obiectiv strategic se urmareste:
» reducerea abandonului sportiv;
» cregterea participarii copiilor la activitifi sportive;
« dezvoltarea unui climat bazat pe respect si incluziune;
« promovarea sanatatii si a unui stil de viatd activ;
« prevenirea comportamentelor de risc;
« formarea unor sportivi responsabili si educati;
« consolidarea imaginii Clubului Sportiv Scolar Ilfov ca institutie care
formeaza oameni prin sport, nu doar performeri sportivi.

- Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi asuma rolul de institutie educationala prin
sport, in care performanfa este construitd pe baza sandtatii, disciplinei,
integritatii si respectului pentru fiecare copil.

Sportul reprezintd un mijloc de dezvoltare personald si sociald, iar succesul
institutiei este mdsurat atdt prin rezultatele competifionale, cat §i prin
capacitatea de a forma tineri echilibrafi, sandtosi si responsabili.

7.2. Tintele institutionale pentru perioada 20262030

La finalul perioadei de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala,
Clubul Sportiv Scolar Ilfov urmareste atingerea urmatoarelor tinte:

Tinta 1: Crearca premiselor pentru realizarea unei baze sportive proprii,
prin identificarea terenului, eclaborarea documentatiei si dezvoltarea
parteneriatelor necesare finantarii investitiel.

Tinta 2: Modernizarea bazei materiale astfel inct toate cele cinci sectii
sportive si dispuna de echipamente i materiale specifice, adecvate pregatirii de
performanta.

Tinta 3: Cresterea cu minimum 30% a numarului de sportivi legitimati si
extinderea bazei de selectie in judetul Ilfov.

Tinta 4: Obtinerea unor rezultate sportive constante la nivel national si
promovarea anuald a sportivilor in loturile reprezentative.

Tinta 5: Dezvoltarea unui sistem modern de management institutional,
bazat pe digitalizare, monitorizare si evaluare continua.
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NSRS

Tinta 6: Consolidarea relatiei cu comunitatea prin parteneriate durabile cu
unitati de invatdmant, autoritati publice, federatii sportive, mediul economic si
organizatii neguvernamentale.

Obiectivele strategice i tintele institutionale formulate pentru perioada
2026-2030 rdspund nevoilor reale ale Clubului Sportiv Scolar Ilfov si sunt
fundamentate pe analiza contextului intern si extern. Implementarea lor va
contribui la cresterea calitafii procesului instructiv-sportiv, la dezvoltarea
infrastructurii §i la consolidarea performantei sportive.

Realizarea acestor obiective necesitd implicarea intregii comunitafi
educationale si sportive, colaborarea permanenta cu autoritatile publice si
partenerii institufionali, precum g§i utilizarea eficientd a tuturor resurselor
disponibile.

CAPITOLUL VIII: PLANUL OPERATIONAL
Perioada 2026-2030

8.1. Scop
Planul operational transpune obiectivele strategice ale Clubului Sportiv
Scolar Ilfov in activititi concrete, cu termene de realizare, responsabilitati,
resurse si indicatori de performantd. Acesta reprezintd principalul instrument de
implementare, monitorizare si evaluare a Planului de Dezvoltare Institutionala.
Legenda responsabilitatilor
« D — Director
« CA — Consiliul de Administratie
« CP — Consiliul Profesoral
« PA — Profesori-antrenori
« C — Compartiment contabilitate
« S — Secretariat
« Part. — Parteneri institutionali

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea infrastructurii sportive si a bazei
materiale

Activitate Perioada |[Responsabil| Resurse Indlczftor de
realizare
Elaborarea studiului
privind necesarul de | 2026 D, CA  |Resurse proprii| Studiu aprobat
infrastructura
Identificarea unui | ; ,
" forert pentr b 2026— D. CA Parteneriate Teren
e 2027 ’ institutionale identificat
sportiva ' :

35



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Clubul Sportiv Scolar Ilfov

=— —— o |
Inifierea dgmelsull orL- 2027- Autoritati Documentatie
pentru realizarea bazei| D, CA ; L
o i 122 2030 locale elaborata
Actualizarea anuala a . Situatie
necesarului de ~ Anual PA Buget Y
materiale sportive
Achizitia de materiale
. Buget Grad tar
sportive pentru toate | Anual D, C He ey s dotars
ot sponsorizari crescut
Inlocui N '
_ —ocuired Permanent PA Buget li/latengle
echipamentelor uzate inlocuite

Obiectiv strategic 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-sportiv

Activitate Perioada |Responsabil Indicator
Elaborarea plan?r_ﬂor anuale de Anual PA Plamsei aprabats
pregatire
Festaa 1111:[1?.1?1 3t ﬁna}la 4 Semestrial PA Fise de evaluare
sportivilor .
o  rvidual '
Utilizarea fiselor individuale de Permanent PA Fige worpiliinte
progres
Analiza rezultatelor sportive | Semestrial CP Rapoarte
Actualizarea metodelor de Metodologii
Permanent PA o
antrenament revizuite
Introduceri:a mij ltzapelor digitale 2026-2030 PA Insu'"u_mente
In pregatire utilizate
Obiectiv strategic 3: Cresterea performantei sportive
Activitate Perioada |Responsabil Indicator
Organizarea eﬁlcjuuml_or de selectie p— PA Nusib afiusi
in scoli
Participarea k.l GompEiile Permanent PA Participari
oficiale
: Numar
Organizarea cantonamentelor Anual D, PA e
cantonamente
Monitorizarea sportivilor cu <
: Permanent PA Baza de date
potential
atirea individualizatd a e g
Prega.tlr‘ea mdwldua = Permanent PA Planuri individuale
sportivilor de performantda =~ |
. 1 . -
Promovareq catre _lOleI‘l e Petihagisiit PA Numdr sportivi
natienale promovati
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Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea resurselor umane

Activitate Perioada [Responsabil|  Indicator
Partici i :
HarHEpares l.a SEsun {e Anual D, PA Certificate
perfectionare
Organizarea sch1m}>pr110r de Anual D, PA Actlylta’;x
experienta realizate
Parheipatss 1? sefilefints g1 Permanent| D, PA Participart
seminare
Formare in competente digitale [2026-2028| D, PA Personal instruit
. . - . i tari
Diseminarea bunelor practici | Semestrial| D, PA Prezgn art
realizate

Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea parteneriatelor si a imaginii institutiei

Activitate Perioada Responsabil Indicator
5 : . . Numar
Incheierea de parteneriate cu scoli |Permanent D '
’ parteneriate
o Intalniri
Colaborare cu autorititile locale |Permanent D :
organizate
] Zilei Clubului Sporti imen
Organizarea Zilei Clubului Sportiv Anual D, PA Evemn.ie t
Scolar Ilfov organizat
Pro ivitatilor 1 iul Postari si
movarea activitatilor in mediu Permament| D, PA ostari si
online materiale
Organizarea competitiilor proprii | Anual D, PA  |Numar competitii

Obiectiv strategic 6: Modernizarea managementului institutional i

diversificarea surselor de finantare

Activitate Perioada Responsabil Indicator
Agtuplizarcs d()?umentelor Anual D Documente aprobate
manageriale
Digitalizarea athivei ~ [2026-2028] S Procent athiv
digitalizata
Elaborarea proiectelor de Permanent D Numar proiecte
finantare depuse
Identificarea sponsorilor Permanent| D, PA Numar sponsori
Implementar(.:a qontrolulul Pogiviiiii D Rapgart‘e de
managerial intern monitorizare
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Obiectiv strategic 7: Promovarea sanatatii, incluziunii si educatiei prin

sport
Activitate ‘| Perioada [Responsabil  Indicator
Campanii privind stilul de viata " .
pafiil privit ’ Anual D, PA | Numar campanii
sanatos
Activitati ' ader
ctivitati de prevenire a Permanent| D, PA Scdderea .
abandonului sportiv abandonului
Intalniri cu parintii Semestrial| D, PA Numar intalniri
Promovarea fair-play-ului Permanent| D,PA  |Activitdti realizate
Activitdti de prevenire a violentei si . o
Vit e preveniie 8 VIOKIEl 3 Anual D, PA Numar activitati
discriminarii

8.2. Monitorizarea implementarii
Implementarea Planului Operational va fi monitorizata prin:
« rapoarte semestriale ale profesorilor-antrenori;
« rapoarte anuale ale directorului;
« analiza indicatorilor de performanta;
o evaludri in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
o actualizarea anuala a planului operational, in functie de rezultatele obtinute
si de modificarile legislative sau organizationale.

8.3. Indicatori generali - PDI
Pana la finalul perioadei 2026-2030, Clubul Sportiv Scolar [lfov urmareste:
o cresterea cu minimum 30% a numarului de sportivi legitimati;
« participarea anuald a tuturor sectiilor sportive la competitiile oficiale;
« obtinerea anuald a unui numdr crescut de clasdri pe podium la nivel
judetean si national;
« promovarea sportivilor in loturile reprezentative;
o« cresterea gradului de dotare cu materiale sportive la peste 90% din
necesarul estimat;
« depunerea si implementarea de proiecte pentru finantarea infrastructurii si
a dotéarilor;
. extinderea retelei de parteneriate cu scoli, autoritati publice, federatii
sportive si mediul economic;
o digitalizarea principalelor procese administrative si de monitorizare a
activitatii sportive.

Planul operational este un instrument dinamic §i va fi revizuit anual, in
functie de rezultatele obtinute, resursele disponibile si evolutia cadrului
legislativ, astfel incdt sa raspundd permanent nevoilor de dezvoltare ale Clubului
Sportiv Scolar Ilfov.
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CAPITOLUL IX: MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Perioada 2026-2030 '

9.1. Scopul monitorizirii si evaluarii
Monitorizarea §i evaluarea reprezintd componente esentiale ale
managementului strategic al Clubului Sportiv Scolar Ilfov, avand rolul de a
urmari gradul de realizare a obiectivelor stabilite, eficienta utilizrii resurselor si
impactul masurilor implementate.
Prin acest proces se urmareste:
« verificarea indeplinirii obiectivelor strategice;
« identificarea progreselor si a dificultdtilor aparute;
- adoptarea masurilor corective necesare;
- imbunétatirea continua a activitatii institutiei;
» asigurarea transparentei procesului managerial.
Monitorizarea implementirii PDI se va realiza pe intreaga perioada 2026—
2030, printr-un sistem de evaluare periodicd bazat pe indicatori de performanta,
rapoarte si analize manageriale.

9.2. Principiile monitorizarii si evaluarii

Procesul de monitorizare si evaluare se va realiza pe baza urmatoarelor
principii:

Principiul continuititii: Evaluarea progresului se realizeaza permanent, nu
doar la finalul perioadei de implementare.

Principiul obiectivitatii: Analiza rezultatelor se bazeazd pe date concrete,
indicatori masurabili si documente justificative.

Principiul participdrii: Procesul implicd toate structurile institutiei:
conducere, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si personal auxiliar.

Principiul transparentei: Rezultatele evaludrii sunt comunicate
structurilor de conducere i utilizate pentru fundamentarea deciziilor.

Principiul Tmbunitatirii continue: Rezultatele evaludrii sunt utilizate
pentru optimizarea activitatilor si actualizarea directiilor strategice.

9.3. Structuri responsabile cu monitorizarea

Responsabilitatea monitorizarii implementarii PDI revine urmdtoarelor
structuri:

Directorul clubului

Are responsabilitatea coordondrii generale a procesului de implementare,
monitorizare si evaluare.

Atributii:
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« urmdreste realizarea obiectivelor strategice;

« analizeaza rezultatele obtinute;

« stabileste masuri de imbunatétire;

« prezinta rapoarte Consiliului de Administratie.

Atributie Activitdti de realizare Termen Rezultat asteptat
S i Septembrie —
Elaboreaza si aproba p ;
< : i elaborarea planului; .
Urmareste planul anual de activitate; » : Realizarea
A L . i Decembrie, Martie, -
realizarea monitorizeazad indeplinirea . o . | obiectivelor
_— - : .| Tunie — monitorizare §i .
obiectivelor | obiectivelor; organizeaza ; - strategice conform
; . e evaluare intermediara; e i
strategice sedinte de analizd cu planificarii.
’ Y August — evaluare
responsabilii. <
finala.
Evaluarea
; G i i ; ; nivelului de
; Centralizeaza indicatorii Decembrie — analiza 2 7R
. " N . . : indeplinire a
Analizeaza de performanta, analizeazd | semestrului [; b o .
i « ; : : obiectivelor si
rezultatele rezultatele si compara Tunie — analiza anului ) .
, . o identificarea
obtinute realizdrile cu obiectivele scolar;
! ropuse. August — raport final aspiactaior cate
prop g P necesita
imbunatatiri.
Elaboreaza si aproba Ianuarie — dupd analiza "
: s . . . Cresterea eficientei
Stabileste masuri corective, stabileste | semestrului [ g .
. e : . activitatilor si
masuri de responsabilitati st Tulie-August — pentru. | ., s
4 i e % g ’ imbundtatirea
imbundtitire | monitorizeaza planificarea noului an ’
. rezultatelor.
implementarea acestora. scolar.
o : . o Informarea
Prezinta Intocmeste s1 prezintd Zoe 4
e Consiliului de
rapoarte rapoarte privind « Lo . .
G ’ Decembrie, Tunie si Administratie si
Consiliului implementarea
S . | August (raport anual). | fundamentarea
de obiectivelor, rezultatele si .
L 2 inalie ’ deciziilor
Administratie | masurile propuse. :
manageriale.

Consiliul de Administratie
Are rolul de analiza si aprobare a directiilor strategice.

Atributii:

- aproba documentele manageriale;
» analizeaza rapoartele de progres;
« sprijind identificarea solutiilor pentru problemele apdrute.

Atributie Am“.tatl de Termen Rezultat asteptat
’ realizare ?
Analizeaza si aproba | Septembrie — Documente
Planul managerial, aprobarea manageriale

Aprobd documentele

manageriale

Planul anual de
‘Iactivitate, bugetul si

documentelor pentru
noul an scolar; ori
de ciite ori este

aprobate si aplicate
in activitatea
clubului.

alte documente
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strategice ale

Analizeaza _
rapoartele de progres

necesara
clubului. actualizarea

acestora.
Examineaza
rapoartele privind ; .
; p p Decembrie — analiza B e
implementarea , . . Monitorizarea

e semestrului I; Tunie | .

obiectivelor, implementarii

indicatorii de
performanta si
rezultatele obtinute;

— analiza activitatii
anului scolar;
August — analiza
raportului anual.

obiectivelor si
adoptarea deciziilor
necesare.

Sprijind identificarea
solutiilor pentru
problemele aparute

formuleaza
recomandari.
. G Pe parcursul o .
Analizeaza op : Solutii adoptate si
. o intregului an scolar, | .~
dificultatile ’ implementate pentru

semnalate, propune
masuri de remediere
si urmareste
implementarea
acestora.

in cadrul sedintelor
ordinare sau
extraordinare;
[anuarie si Tulie —
evaluarea masurilor
adoptate.

imbunatatirea
activitatii si
atingerea
obiectivelor
institutionale.

Consiliul Profesoral
Contribuie la evaluarea activitatilor educationale si sportive.

Atributii:

« analizeaza rezultatele sportive;
» formuleaza propuneri de imbunatatire;
« participa la revizuirea planurilor operationale.

Atributie

Activitati de realiz-
are

Termen in anul
scolar

Rezultat asteptat

Analizeazi re-
zultatele sportive

Analizeaza re-
zultatele obtinute de
sportivi la com-
petitii, gradul de re-
alizare a obiectivelor
si indicatorii de per-
formanta, identi-

Decembrie — analiza
rezultatelor semes-
trului [; Tunie — ana-
liza rezultatelor an-
ului scolar; August
— analiza finala si

Evaluarea obiectiva
a performantelor
sportive si identifi-
carea directiilor de

Formuleaza
propuneri de
imbunatatire

ficdnd punctele forte s A dezvoltare.

; pregitirea noului an
si aspectele care

38 scolar.
necesita :
imbundtatiri.
Ianuarie — dupd an-
Implementarea

Elaboreaza recoman-
dari pentru optimi-
zaréa procesului de
pregatire, a activi-
tatilor educationale

aliza semestrului I;
Tunie—August —
pentru planificarea
noului an scolar; ori
de cite ori este
necesar.

masurilor care con-
tribuie la cresterea
calitatii activitatilor
si a performantei
sportive.
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si sportive si a con-
ditiilor de desfasu-
rare a acestora.

Participa la revizui-
rea planurilor
operationale

Analizeazi si formu-
leaza propuneri
pentru actualizarea
planurilor
operationale Tn
functie de rezultatele
obtinute si de obiec-
tivele stabilite.

Septembrie — re-
vizuirea planurilor
pentru noul an sco-
lar; Ianuarie — actu-
alizare semestriald;
August — revizuire
anuala.

Planuri operationale
actualizate si adap-
tate nevoilor in-
stitutiei si obiective-
lor strategice.

Profesorii-antrenori
Au responsabilitatea implementdrii activitatilor specifice sectiilor sportive.

Atributii:

- realizeaza activitdtile de pregatire;
« monitorizeaza progresul sportivilor;
- Intocmesc rapoarte privind activitatea desfagurata.

Activititi de

Termen in anul

Atributie . Rezultat asteptat
’ realizare scolar
Elaboreaza
lanificarea 5
pre atirii sportive SEPRETIbRE:
Er inizeazg s ’ claborarea
de%fﬁsoaré ’ planificarii; Desfasurarea in
. . : Septembrie—Iunie — | conditii optime a
Realizeaza antrenamentele .
Yy desfasurarea procesului de
activitatile de conform L o e
i . . .| activitatilor de pregdtire si atingerea
pregatire programului, aplici oy ; o=
§ o pregitire; Tulie— obiectivelor de
metode si mijloace .
o oo . | August —evaluarea | performanta.
specifice disciplinei 5 X
L ... | siplanificarea pentru
sportive g1 participa il sl
la competitii si ’ ’
activitati educative.
Evalueaza periodic
nivelul de pregétire Monitorizarea
fizica, tehnica si Lunar, cu analize in | permanentd a
Monitorizeazi tactica, urmareste Decembrie si Iunie, | progresului
S N evolutia sportivilor | precum si ori de sportivilor si
Progt P si adapteaza céte ori este imbunitatirea
programele de necesar. performantelor
antrenament in acestora.

functie de rezultate.

Intocmesc rapoarte
privind activitatea
desfasuratd

Elaboreaza rapoarte
privind activitatea de
pregitire,
participarea la
competitii,
rezultatele obtinute

Decembrie — raport
semestrial; Tunie —
raport privind anul
scolar; August —
raport anual $i

Rapoarte complete si
la termen, care
sprijina evaluarea
activitatii si procesul
decizional al
conducerii.
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si gradul de realizare | propuneri pentru
a obiectivelor anul urmator.
stabilite.

9.4. Metode si instrumente de monitorizare
Monitorizarea PDI se va realiza prin utilizarea urmatoarelor instrumente:
o « rapoarte anuale privind implementarea PDI;
' « rapoarte semestriale ale profesorilor-antrenori,
» analiza rezultatelor sportive;
» fise de evaluare a sportivilor;
» analiza indicatorilor de performant;
o procese-verbale ale Consiliului de Administratie si Consiliului
Profesoral,;

« analiza gradului de realizare a planului operational anual;
« chestionare adresate sportivilor si parintilor;
« analiza feedback-ului partenerilor institutionali.

9.5. Indicatori SMART de monitorizare

Pentru asigurarea unei evaluari obiective, obiectivele PDI vor fi urmarite
prin indicatori SMART:

S — Specific: Indicatorii trebuie si fie clar definiti i sa urméareasca rezultate
concrete.

M — Masurabil: Rezultatele trebuie sa poatd fi cuantificate prin date si
valori verificabile.

A — Accesibil: Tintele trebuie sa fie realiste s1 adaptate resurselor
disponibile.

R — Relevant: Indicatorii trebuie sd contribuie direct la realizarea
obiectivelor strategice.

T — Incadrat in timp: Fiecare indicator trebuie si aiba un termen de
realizare.

Exemple de indicatori SMART pentru perioada 2026-2030

Domeniu Indicator SMART Tinta
Dezvoltarea bazei| Cresterea nivelului de minimum 80% din necesarul
materiale dotare cu materiale sportive estimat pand in 2031

Seleciia Cregtereanumamilui de: | 50/ pex doanu] 2026
sportivilor sportivi legitimati !

Obtinerea de clasari pe
podium la competitii
oficiale

Performanta
sportiva. .

crestere anuald a numarului de
rezultate
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- | Participarea profesorilor- . -
e . : minimum o activitate de
Resurse umane antrenori la formare 5
. formare/an/persoana
profesionald :
. Dezvoltarea colabordrilor | minimum 20 de parteneriate
Parteneriate 5, o6 o : %
institutionale active pand in 2031
Cresterea vizibilitatii activitate constantd pe canalele
Promovare . .
clubului de comunicare
< Dezvoltarea proiectului documentatie i demersuri
Infrastructura : : i ; ; i
bazei sportive proprii realizate etapizat pand in 2031

9.6. Calendarul evaluarii
Evaluarea anuala
Se realizeaza la finalul fiecdrui an gcolar i urmareste:
« gradul de realizare a obiectivelor;
» rezultatele sportive;
o utilizarea resurselor;
« dificultatile intAmpinate;
« stabilirea prioritatilor pentru anul urmator.

Tipizat:
Data evaluarii:

Responsabil:  Directorul clubului/Consiliul de  Administratie/Consiliul

Profesoral

Domeniul evaluat

Nivel de realizare Masuri
Indicatori de evaluare |(Realizat / Partial|Constatéri|pentru anul
/ Nerealizat) urmator

Realizarea obiective-
lor strategice

Gradul de indeplinire a
obiectivelor si activi-
tatilor planificate

Rezultatele sportive

Participarea la competitii,
rezultate obtinute, perfor-
mante sportive

Implementarea activ-
itatilor educationale
si sportive

Respectarea planificarilor
si desfasurarea activi-
tatilor conform calen-
darului

Utilizarea resurselor

Eficienta utilizarii
resurselor umane, mate-
riale si financiare

Monitorizarea si
raportarea activi-
tatilor

Intocmirea rapoartelor si
respectarea termenelor

Dificultati intampi-
nate

Probleme organizatorice,

materiale sau de personal
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Domeniul evaluat | Indicatori de evaluare

Nivel de realizare
(Realizat / Partial| Constatiri
/ Nerealizat)

Masuri
pentru anul
urmator

{\/Iasun'cie. i Gradul de aplicare si efi-
imbunatatire imple- | . il

: cienta mésurilor adoptate
mentate

scolar urmétor dezvoltare

Prioritdti pentru anul |[Obiective si directii de

Concluzii generale

intocmit de

Avizat de

Aprobat de

Directorul clubului [Consiliul Profesoral [Consiliul de Administratie

Evaluarea intermediara

Se realizeaza in anul 2028 si urmareste:
« analiza progresului la jumatatea perioadet;
« actualizarea obiectivelor, daca este necesar;
« evaluarea eficientei masurilor implementate.

Evaluarea finala

Se realizeaza in anul 2030 s1 urméreste:
« gradul general de realizare a PDI;
« impactul asupra dezvoltarii institutiei;

» rezultatele obtinute;

« fundamentarea urmatorului Plan de Dezvoltare Institutionala.

9.7. Procesul de revizuire a PDI
Planul de Dezvoltare Institutionala poate fi revizuit in situatii precum:
« modificari legislative majore;
« schimbari ale politicilor educationale si sportive;
« modificari ale resurselor financiare disponibile;
« aparitia unor oportunitati de finantare;
« schimbdri semnificative in mediul extern.
Revizuirea se realizeaza prin:

1. analiza rezultatelor obtinute;
2. identificarea abaterilor fatd de obiectivele stabilite;

3 formularea masurilor corective;
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4. aprobarea modificarilor de cdtre structurile competente.

9.8. Raportarea rezultatelor
Rezultatele implementarii PDI vor fi reflectate in:
« raportul anual privind starea si activitatea institutiei;
« rapoartele manageriale ale directorului;
- « documentele Consiliului de Administratie;
« rapoartele cdtre Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov;
« informarile catre partenerii institutionali.
Comunicarea rezultatelor contribuie la cresterea transparentei si
consolidarea increderii comunitétii in activitatea Clubului Sportiv Scolar Ilfov.

Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institufionala reprezinta
garantia realizarii obiectivelor asumate si asigurd transformarea strategiei in
rezultate concrete.

Prin aplicarea unui sistem riguros de urmarire a progresului, Clubul
Sportiv Scolar Ilfov isi propune sa dezvolte o culturd organizationala bazata pe
responsabilitate, performantd si imbundtdtire continud.

Implementarea eficientd a PDI 2026—2030 va contribui la consolidarea
institutiei ca reper al sportului scolar din judetul Ilfov si la crearea conditiilor
necesare pentru dezvoltarea unei baze sportive proprii, modernizarea activitatii
si cresterea performantei sportive.

CAPITOLUL X: MANAGEMENTUL RISCURILOR SI ANALIZA
RISCURILOR STRATEGICE
Perioada 20262030

10.1. Introducere

Managementul riscurilor reprezintd o componenta esentiald a procesului de
conducere strategicd a Clubului Sportiv Scolar Ilfov, avand rolul de a identifica,
analiza, preveni si gestiona situatiile care pot afecta realizarea obiectivelor
institutionale.

In contextul implementrii Planului de Dezvoltare Institutionald 20262030,
analiza riscurilor permite anticiparea factorilor interni si externi care pot influenta
dezvoltarea clubului si stabilirea unor masuri adecvate de reducere a impactului
acestora.

Specificul activitatii Clubului Sportiv Scolar Ilfov determind existenta unor
riscuri particulare, generate in principal de:

« lipsa unei baze sportive proprii;

o dependenta de infrastructura altor institutii;

- necesitatea atragerii unor resurse financiare suplimentare;
« concurenta crescutd in domeniul sportului juvenil;

« mentinerea i dezvoltarea resursei umane specializate.
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10.2. Principiile managementului riscurilor
Managementul riscurilor in cadrul Clubului Sportiv Scolar Ilfov se bazeaza
pe urmatoarele principii:

Preventia: Identificarea anticipatd a situatiilor care pot afecta realizarea
obiectivelor.

Responsabilitatea: Stabilirea clard a persoanelor responsabile pentru
gestionarea fiecdrui risc.

Monitorizarea permanenti: Urmarirea evolutiei riscurilor si adaptarea
masurilor de interventie.

Proportionalitatea: Alocarea resurselor in functie de nivelul de impact si
probabilitate.

Imbunititirea continuf: Valorificarea experientei acumulate pentru
reducerea riscurilor viitoare.

10.3. Metodologia de identificare si evaluare a riscurilor
Riscurile sunt evaluate pe baza a doua criterii principale:
Probabilitatea aparitiei

o redusa;

« medie;

o ridicata.
Impactul asupra institutiei

« redus;

» moderat;

- Major.
Nivelul riscului este stabilit prin analiza combinatd a celor doud

componente, fiind prioritizate riscurile cu probabilitate si impact ridicat.

10.4. Registrul riscurilor strategice
Nr. ; Rl.s N Probabilitate| Impact Masqu - :
crt.| identificat prevenire/interventie
Elaborarea unui proiect
de investitii;

Responsabil

Lipsa unei dezvoltarea
1 |baze sportive| Ridicata | Major | parteneriatelor cu | Director, CA
proprii autoritatile locale;

identificarea surselor
de finantare
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R -Stabilirea unor
Acces limitat ; ; '
{2 ksl acorduri multianuale;
2 ‘ Ridicata Major |diversificarea locatiilor| Director
sportive i :
o de pregatire
£ utilizate -
-Centre de pregdtire
Insuficienta Accesarea proiectelor
resurselor . de finantare; atragerea | Director,
3 | financiare Ridicata Major sponsorilor; PA
pentru dezvoltarea Contabilitate
dezvoltare parteneriatelor
Deteriorarea . T
Inventariere periodica, :
e ' lan anual de achizitii; Direetar,
4 | insuficienta Medie  |Moderat|” o ~7| Profesori-
: prioritizarea -
materialelor ; e antrenori
) investitiilor
sportive ’
Scaderea Extinderea actiunilor D
marului de : . |de selectie; colaborarea .
B Medie Major g Profesori-
sportivi cu scolile; promovarea :
. : : antrenori
selectati clubului
Monitorizarea
alzandamil S ortiv(i)lor‘ colaborarea D,
6 | sportiv al Medie Major i e .| Profesori-
” cu parintii; consiliere si .
_copiilor ; antrenort
motivare
Migrarea
profesorilor- Crearea unui climat
ntrenori : . rofesional atractiv; .
7| & Medie Major pro? etly; Director
catre alte sprijin pentru formare
structuri si dezvoltare
sportive
Rezultate Analiza periodicd a
sportive sub . regatirii; adaptarea |Coordonatori
g |°POr Medie  |Moderat| P& » acap .
nivelul strategiilor de sectil
asteptdrilor antrenament
Modificari Monitorizarea Director,
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10 | redusiin Medie Moderat . port! . | Secretariat,
. comunicare publicad
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eficientd
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10.5. Riscuri prioritare si strategii de raspuns
Riscul 1 — Lipsa bazei sportive proprii
Impact
« limiteaza dezvoltarea sectiilor sportive;
« reduce posibilitatea extinderii grupelor;
» afecteaza organizarea competitiilor;
e poate determina pierderea unor sportivi talentati.
Strategie de raspuns
» elaborarea unui proiect institutional pentru construirea unei baze
sportive;
» identificarea terenurilor disponibile;
- constituirea de centre de pregétire pe discipline sportive;
o 1dentificare unitdti scolare;
o avizare IS] Ilfov;
o implementare — CSS Ilfov.
« implicarea administratiei locale si judetene;
e accesarea programelor de finantare.

Riscul 2 — Dependenta de infrastructura altor institutii
Impact

« modificarea programelor de antrenament;

« reducerea timpului de pregitire;

« dificultati logistice.
Strategie de raspuns

» incheierea unor acorduri stabile de colaborare;

» planificarea anticipatd a activitatilor;

« identificarea unor alternative de pregatire.

Riscul 3 — Limitarea resurselor financiare
Impact
« Intarzierea investitiilor;
« imposibilitatea modernizarii bazei materiale;
« reducerea capacitatii de dezvoltare.
Strategie de raspuns
« dezvoltarea unei strategii de atragere a fondurilor;
« accesarea proiectelor nerambursabile;
» dezvoltarea relatiei cu mediul economic.

10.6. Plan de interventie in situatii de risc
In cazul aparitiei unor situatii care afecteazi activitatea clubului, se vor
aplica urmdtoarele etape:
Etapa 1 — Identificarea situatiei
» analiza problemei;
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« evaluarea impactului;
« stabilirea nivelului de risc.

Etapa 2 — Adoptarea deciziei
 convocarea structurilor de conducere;
» stabilirea responsabilitdtilor;
« alegerea masurilor necesare.

Etapa 3 — Implementarea masurilor
« aplicarea solutiilor stabilite;
« monitorizarea rezultatelor;
« ajustarea interventiei.

Etapa 4 — Evaluarea finala
« analiza eficientei masurilor;
» actualizarea registrului de riscuri;
« formularea lectiilor invatate.

10.7. Monitorizarea riscurilor
Monitorizarea riscurilor se va realiza:
« semestrial, prin analiza situatiei curente;
« anual, prin raportul managerial;
» ori de céte ori apar modificdri semnificative in activitatea institutiel.
Registrul riscurilor va fi actualizat permanent, in functie de:
« modificéri legislative;
« schimbari financiare;
» rezultate sportive;
« evolutia parteneriatelor;
s schimbari in infrastructura.

Managementul riscurilor reprezintda un instrument necesar peniru
asigurarea sustenabilitatii dezvoltarii Clubului Sportiv Scolar Ilfov.

Principala provocare strategica pentru perioada 2026—2030 este depdsirea
limitarilor generate de lipsa unei baze sportive proprii. Gestionarea eficienta a
acestui risc presupune colaborare institutionald, planificare pe termen lung §i
identificarea unor surse diversificate de finantare.

Prin aplicarea unui sistem coerent de management al riscurilor, Clubul
Sportiv Scolar llfov isi consolideaza capacitatea de adaptare, isi protejeaza
obiectivele strategice si creeaza premisele dezvoltdrii durabile ca institutie de
referintd in sportul scolar din judetul Ilfov.
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~ CAPITOLUL XI: STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURII SPORTIVE - Realizarea unei baze sportive proprii pentru
Clubul Sportiv Scolar Ilfov

Perioada 20262030

11.1. Context si necesitate

Infrastructura sportiva reprezinta una dintre componentele fundamentale ale
dezvoltdrii performantei sportive. Analiza situatiei actuale a Clubului Sportiv
Scolar Ilfov evidentiaza faptul c@ lipsa unei baze sportive proprii constituie
principalul factor care limiteaza dezvoltarea institutionald.

In prezent, activitatea celor cinci sectii sportive:

« Handbal,;

« Fotbal;

« Atletism;

« Gimnastica;

« Natatie;
se desfasoarda In spatii sportive apartindnd altor institutii, in functie de
disponibilitatea acestora.

Aceasta situatie genereaza dificultati privind:

» stabilitatea programului de pregatire;

o extinderea numarului de grupe sportive;

« organizarea competitiilor oficiale;

« dezvoltarea sportului de performanta;

- atragerea si mentinerea copiilor cu potential sportiv;
» eficientizarea activitatii profesorilor-antrenori.

In contextul dezvoltirii accelerate a judetului Ilfov si al cresterii populatiei
scolare, realizarea unei baze sportive proprii reprezinta o necesitate strategica si
o investitie in dezvoltarea comunitatii.

Ca o alternativa realista si eficientd, pana la constituirea unei baze sportive
proprii, se propune implementarea conceptului de ,,Centru de pregitire
sportivd”, ca model de organizare care sa asigure stabilitatea procesului de
instruire, continuitatea pregétirii si cresterea calitatii performantei sportive. Acest
concept reprezintd o solutie viabild in contextul actual, caracterizat de limitarile
infrastructurii sportive existente, si poate fi implementat fara costuri suplimentare
semnificative, bazandu-se in principal pe colaborarea institutionald, coordonarea
eficientd si implicarea tuturor factorilor decizionali cu atributii Tn domeniu.

Scopul principal al centrului de pregitire este de a crea un mediu organizat
si predictibil pentru desfasurarea activitatii sportive, in care sportivii s
beneficieze de conditii optime pentru pregatire, recuperare si educatie. Totodata,
acest model permite utilizarea eficienta a infrastructurii existente si valorificarea
resurselor locale, fard a fi necesare investitii majore in etapa initiala.
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Dezvoltarea conceptului presupune identificarea si selectarea unor unitdti de
invatamant care iIndeplinesc un set de criterii obiective, esentiale pentru
functionarea eficientd a unui centru de pregatire:

- existenta unor baze sportive moderne, functionale, care pot gazdui
si competitiile oficiale sau amplasate in proximitatea bazelor destinate
competitiilor, pentru reducerea timpilor de deplasare si optimizarea
programului de pregétire;

o Organizarea activitatii scolare intr-un singur schimb, astfel incéat
programul educational sa fie compatibil cu cel de antrenament si sa permita
desfasurarea ambelor activitati in conditii optime;

« existenta unei populatii scolare consistente, care sa ofere un bazin
larg de selectie si perspective pentru identificarea si dezvoltarea talentelor
sportive;

« posibilitatea asigurarii serviciilor de cazare $i masd, prin internate si
cantine scolare, pentru sportivii proveniti din alte localitati, facilitdnd astfel
accesul acestora la programe de pregitire centralizata;

o stabilitatea resursei umane din cadrul unitdtii de invatdmant,
respectiv un nivel redus al fluctuatiei cadrelor didactice, conditie necesara
pentru mentinerea unui parteneriat institutional durabil si pentru asigurarea
continuitatii procesului educational.

Implementarea centrului de pregatire presupune incheierea unor parteneriate
intre structurile sportive, unitdtile de invatdmént, autoritdtile administratiei
publice locale, inspectoratele scolare si celelalte institutii relevante. Printr-o
coordonare unitara si asumarea unor responsabilitati clare de cdtre fiecare
partener, se poate crea un sistem integrat in care pregdtirea sportiva si educatia
scolard sd se completeze reciproc, contribuind la dezvoltarea armonioasd a
sportivilor.

Pe termen mediu si lung, conceptul de ,,Centru de pregatire sportiva™ poate
reprezenta etapa premergatoare realizarii unei baze sportive proprii, oferind
cadrul necesar consolidarii activitatii sportive, cresterii performantei si
eficientizarii utilizarii infrastructurii existente. In acelasi timp, acest model poate
constitui o buna practica replicabila la nivel regional si national, prin valorificarea
resurselor existente si prin dezvoltarea unor parteneriate sustenabile intre sistemul
educational si cel sportiv.

11.2. Viziunea privind infrastructura sportiva

Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi propune ca pand in anul 2030 sa creeze
premisele realizdrii unei baze sportive moderne, multifunctionale, care sa
raspunda cerintelor de pregatire pentru toate sectiile sportive si sa permita
desfasurarea activitdtilor educationale si competitionale la standarde superioare.

Baza sportivd propusa va reprezenta:

"~ _eun centru de pregatire sportivd pentru copii $1 juniori;

s un spatiu educational pentru promovarea sportului;
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« un punct de referintd pentru comunitatea locala;
« un suport pentru dezvoltarea performantei sportive in judetul Ilfov.

11.3. Obiectivele strategice ale dezvoltirii infrastructurii

Obiectiv general

Crearea unei infrastructuri sportive proprii, moderne si functionale, care sd
permita desfasurarea activitatilor de pregatire si competitie pentru toate sectiile
Clubului Sportiv Scolar Ilfov.

Obiective specifice
1. Identificarea si asigurarea amplasamentului necesar
Actiuni:
« identificarea terenurilor disponibile in judetul Ilfov;
« analiza oportunitatilor de colaborare cu administratia locala;
o realizarea documentatiilor necesare.
Indicator:
« teren identificat si solutie juridicd stabilita.

2. Elaborarea documentatiei tehnice
Actiuni:
« realizarea studiului de oportunitate;
» elaborarea studiului de fezabilitate;
« stabilirea solutiei tehnice;
« estimarea costurilor investitiei.
Indicator:
« documentatie tehnica elaborata si aprobata.

3. Identificarea surselor de finantare
Surse posibile:
« bugetul de stat;
« bugetul local;
« fonduri europene;
« programe nationale pentru infrastructura sportiva;
» parteneriate public-private;
* SPONSOT1ZAri.
Indicator:
« minimum trei variante de finantare analizate.

4. Realizarea bazei sportive
Etapele propuse:
s proiectare;
» Obtinerea autorizatiilor;
« executie lucrari; '
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« dotare;

« receptie si punere in functiune.
Indicator:

« baza sportiva functionala.

11.4. Concept propus pentru baza sportiva
Avind 1n vedere specificul celor cinci sectii, baza sportiva ar trebui sa aiba
caracter multifunctional.

Componenta fotbal

« teren de fotbal regulamentar;

o teren de antrenament;

» vestiare;

» spatii tehnice.
Componenta handbal

« sald de sport multifunctionala;

» suprafata omologabila pentru competitit;

« tribune pentru spectatori;

» spatii pentru pregatire fizica.
Componenta atletism

« pistd de alergare;

« Zone pentru sarituri;

» Spatii pentru aruncari;

« sector de pregatire fizica.
Componenta gimnastica

« sala specializatd;

« suprafete de lucru;

« aparatura specific;

« spatii pentru pregatire tehnica.
Componenta natatie

» bazin de inot didactic si competitional;

« vestiare;

» spatii tehnice;

» ZOne pentru recuperare i pregatire.
Spatii complementare

« cabinet medical sportiv;

« sala de forta;

« spatiu de recuperare;

« birouri administrative;

« magazie echipamente;

« sald pentru evaluare sportiva;

« Spatii pentru parinti si vizitatori.
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11.5. Etapele de implementare
Etapa I — Analiza si fundamentare (2026)
Activitéti:
« analiza necesarului;
o identificarea amplasamentului;
« initierea parteneriatelor.
Rezultat:
« document strategic privind investitia.

Etapa Il — Proiectare si finantare (2027-2028)
Activitati:

o elaborarea documentatiei tehnice;

» identificarea finantarii;

s aprobarea proiectului.
Rezultat:

« proiect pregatit pentru implementare.

Etapa III — Implementare investitie (2028-2030)
Activitati:

» executia lucrarilor;

» achizitia dotarilor;

« operationalizarea bazei.
Rezultat:

o infrastructurd sportiva functionala.

11.6. Impactul estimat al investitiei
Realizarea bazei sportive proprii va genera efecte pozitive:
Impact educational
« cregterea accesului copiilor la sport;
« dezvoltarea disciplinei si responsabilitatii;
o reducerea sedentarismului.
Impact sportiv
« cresterea performantelor;
« dezvoltarea grupelor de performanta;
» cresterea numarului de sportivi legitimati.
Impact comunitar
e CTearea unui centru sportiv pentru comunitate;
» cresterea atractivitdtii pe raza judetului;
o promovarea unui stil de viatd sanatos.
Impact economic
o crearea unor oportunitdti de colaborare;
« atragerea de investitii;
« dezvoltarea parteneriatelor locale.
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11.7. Indicatori de realizare
Pana in anul 2030 se urmaresc:
o identificarea amplasamentului pentru baza sportiva,
« realizarea documentatiei tehnice;
« obtinerea finantarii pentru investitie;
» cresterea gradului de dotare sportiva;
« cresterea numarului de sportivi,
« organizarea de competitii proprii;
« Imbundtatirea rezultatelor sportive.

Dezvoltarea infrastructurii  sportive reprezintd directia strategicd
Jundamentala pentru viitorul Clubului Sportiv Scolar Ilfov.

In conditiile in care judetul Ilfov este intr-o continud dezvoltare demograficd
si urbanistica, investitia intr-o bazd sportiva proprie nu reprezinta doar o
necesitate institutionala, ci o investitie in comunitate si in generatiile viitoare.

Realizarea acestui obiectiv va permite transformarea Clubului Sportiv
Scolar llfov intr-un centru modern de pregdtire sportivd, capabil sd ofere conditii
competitive pentru selectia, formarea §i dezvoltarea tinerilor sportivi.

CAPITOLUL XII: STRATEGIA DE COMUNICARE, PROMOVARE SI
DEZVOLTARE A IMAGINII INSTITUTIONALE
Perioada 20262030

12.1. Context si necesitate
Imaginea publicd a unei institutii sportive reprezintd un factor important in
dezvoltarea si consolidarea acesteia. In conditiile actuale, in care cluburile
sportive private, activitatile recreative si mediul digital exercita o influenta tot
mai mare asupra alegerilor copiilor si parintilor, Clubul Sportiv Scolar Ilfov
trebuie sa dezvolte o strategie coerentd de comunicare si promovare.
Analiza situatiei actuale evidentiaza existenta unui potential important al
institutiei, determinat de:
« existenta celor cinci sectii sportive;
« experienta profesorilor-antrenori;
« participarea la competitii sportive;
» aria extinsd de selectie din judetul Ilfov;
« rolul educational al clubului in comunitate.
In acelasi timp, sunt necesare masuri pentru cresterea vizibilitatii institutiei,
promovarea rezultatelor sportive si dezvoltarea unei identitati publice unitare.

12.2. Scopul strategiei de comunicare

Scopul strategiei este dezvoltarea unei imagini institutionale moderne,
credibile si atractive, care sa reflecte valorile Clubului Sportiv Scolar Ilfov si sa
sprijine atingerea obiectivelor strategice pentru perioada 2026—2030.
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Strategia urmdareste:
» cresterea notorietatii clubului;
e atragerea unui numdr mai mare de copii cétre activitatea sportiva,
« promovarea rezultatelor sportivilor;,
« consolidarea relatiei cu parintii §i comunitatea,
«dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si mediul economic.

12.3. Obiective strategice de comunicare
Obiectiv 1
Cresterea vizibilitatii Clubului Sportiv Scolar Ilfov
Directii de actiune:
» dezvoltarea identitatii vizuale a clubului;
» actualizarea permanenta a informatiilor publice;
 promovarea sectiilor sportive;
» prezentarea rezultatelor obtinute;
« comunicarea proiectelor institutiei.
Indicatori:
« existenta unei strategii de comunicare;
» cresterea numarului de materiale de promovare;
« cresterea vizibilitatii online.

Obiectiv 2
Dezvoltarea comunicarii digitale
In contextul actual, mediul online reprezinti principalul canal de informare
pentru copii, pdrinti si comunitate,
Masuri:
« dezvoltarea si actualizarea site-ului institutiei;
« utilizarea platformelor sociale pentru promovare;
« publicarea periodica a rezultatelor sportive;
« prezentarea activitatilor de pregatire;
« promovarea povestilor de succes ale sportivilor.
Indicatori:
» actualizarea periodicd a canalelor de comunicare;
« cresterea numarului de urmaritori;
« cresterea interactiunii cu comunitatea.

Obiectiv 3
Promovarea selectiei si atragerea de noi sportivi
Cresterea bazei de selectie reprezinta o conditie esentiala pentru dezvoltarea
performantei sportive.
Activitati:
« campanii de selectie 1n scolile din judetul Ilfov;
« organizarea ,,Portilor deschise”;
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« prezentarea sectiilor sportive;

« distribuirea materialelor informative;

« colaborarea cu profesorii de educatie fizica.
Indicatori:

« minimum doua campanii de selectie anual;

» cresterea numarului de copii evaluati;

« cresterea numarului de sportivi Inscrigi.

Obiectiv 4
Consolidarea relatiei cu parintii si comunitatea
Parintii reprezinta parteneri esentiali in parcursul sportiv al copiilor.
Activitati:

« Intdlniri periodice cu parintii,

« informarea privind progresul sportivilor;

« prezentarea obiectivelor de pregatire;

« consultarea comunitatii privind dezvoltarea clubului.
Indicatori:

« minimum doud Intalniri anuale cu parintii;

« feedback pozitiv din partea beneficiarilor;

o cresterea gradului de implicare.

12.4. Identitatea institutionala
Pentru consolidarea imaginii, Clubul Sportiv Scolar Ilfov va urmdri
dezvoltarea unei identitati institutionale bazate pe:
Logo si elemente vizuale
Se recomanda utilizarea unei identitati vizuale unitare pe:
« echipamente sportive;
« documente oficiale;
« materiale de promovare;
» platforme online.
Mesaj institutional
Mesajul de promovare trebuie sé reflecte rolul clubului:
»Performanta prin educatie, pasiune si perseverenti.”
Valorile promovate
« educatie;
« performanta;
» disciplind;
o respect;
« fair-play;
« responsabilitate;
o spirit de echipa.
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- 12.5. Strategia de promovare a sectiilor sportive: Handbal, Fotbal,
Atletism, Gimnastici, Natatie.

Promovarea va fi realizata printr-un mix de canale si activitéti, astfel:

o promovarea activitdtilor si rezultatelor sportive prin intermediul
paginii oficiale de Facebook, YouTube si al site-ului clubului;

» publicarea periodicd de fotografii, materiale video, interviuri si
prezentari ale sportivilor si antrenorilor;

~ eorganizarea de evenimente demonstrative, competitii, ,,Zilele
portilor deschise” si sesiuni de inifiere pentru copii;

o colaborarea cu unitatile de invatdmant din judetul Ilfov pentru
promovarea ofertelor sportive si organizarea de actiuni comune,

» distribuirea de materiale promotionale (afise, pliante, bannere) in
scoli, licee, institutii publice §i centre comerciale;

 promovarea performantelor sportivilor prin comunicate de presa si
colabordri cu mass-media locala si regionala;

« implicarea sportivilor de performantd si a fostilor campioni ai
clubului in campanii de promovare si mentorat;

« dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile publice, mediul de afaceri
s1 organizatille neguvernamentale pentru sustinerea activitatilor de
promovare;

« participarea la evenimente sportive, educationale si comunitare
pentru cresterea notorietatii clubului si a sectiilor sportive.

Pentru fiecare sectie sportivda (Handbal, Fotbal, Atletism, Gimnasticd si
Natatie) vor fi realizate campanii de promovare adaptate specificului disciplinei,
evidentiind beneficiile practicarii sportului, performantele obtinute si
oportunitdtile de dezvoltare oferite copiilor si tinerilor,

Prin mmplementarea acestei strategii se urmareste cresterea numarului de
practicanti, consolidarea imaginii clubului ca institutie de performanta si educatie
prin sport, precum si dezvoltarea unei comunitati active in jurul fiecarei sectii
sportive.

12.6. Relatia cu mass-media si partenerii locali
Clubul va dezvolta relatii de colaborare cu:
» publicatii locale;
« platforme de informare comunitara;
« institutii publice;
 companii interesate de responsabilitate sociala;
» Organizatii sportive.
Directii de actiune:
o comunicate de presa privind rezultatele importante;
o promovarea evenimentelor sportive;
« prezentarea proiectelor institutiei;
« recunoasterea publicd a performantelor.
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12.7. Strategia de atragere a partenerilor si sponsorilor
Pentru sustinerea dezvoltdrii institutionale, clubul va urmari:
» claborarea unei oferte de parteneriat;
» prezentarea impactului social al sportului,
» identificarea companiilor locale;
» promovarea beneficiilor sponsorizarii.
Domenii prioritare:
« echipamente sportive;
» Organizare competitii;
« dezvoltarea infrastructurii;
« sustinerea sportivilor talentati.

12.8. Calendar orientativ de implementare

Activitate Perioada
Elaborarea strategiei de comunicare 2026
Dezvoltarea identitdtii vizuale 2026
Actualizarea platformelor online 20262027
Campanii anuale de selectie Permanent
Organizarea evenimentelor de promovare| Anual
Dezvoltarea relatiilor cu sponsorii Permanent
Promovarea rezultatelor sportive Permanent

12.9. Indicatori de realizare
Pana in anul 2030 se urmaresc:
« cresterea vizibilitatii publice a clubului;
« cresterea numarului de copii interesati de activitatea sportiva,
« dezvoltarea unei comunitati online active;
o cresterea numarului de parteneriate;
» cresterea atractivitatii institutiei pentru sportivi si parinti;
« consolidarea imaginii Clubului Sportiv Scolar Ilfov ca institutie de
referinta in sport.

Strategia de comunicare si promovare reprezintda un element esential pentru
dezvoltarea Clubului Sportiv Scolar llfov, deoarece performanta sportiva trebuie
sustinuta de o imagine institutionald puternicd si de o relatie permanentd cu
comunitatea.

Prin implementarea acestei strategii, clubul isi propune sd devind mai
vizibil, mai atractiv pentru copii si parinti, mai accesibil partenerzlor si mai bine
integrat in comunitatea locala.

O comunicare eficienta va contribui direct la realizarea obiectivelor
strategice privind cresterea bazei de selectie, dezvoltarea parteneriatelor si
sustinerea proiectului major de realizare a unei baze sportive proprii.
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CAPITOLUL XIIl: RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Estimarea resurselor pentru perioada 2026-2030

13.1. Consideratii generale

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Clubului Sportiv
Scolar Ilfov pentru perioada 2026-2030 presupune asigurarea unui ansamblu de
resurse necesare realizdrii obiectivelor strategice stabilite.

Succesul dezvoltarii institutiei depinde de capacitatea manageriald de a
utiliza eficient resursele existente, de a identifica noi surse de finantare si de a
dezvolta parteneriate durabile cu autoritatile publice, comunitatea locald si
mediul economic.

Avand in vedere specificul clubului, principalele directii de investitie sunt:

« dezvoltarea infrastructurii sportive;

« modernizarea bazei materiale;

« cresterea calitdtii procesului instructiv-sportiv;
« dezvoltarea resursei umane;

» sustinerea participarii la competitii;

» promovarea $1 extinderea bazei de selectie.

13.2. Resurse umane
Situatia actuald
Resursa umana reprezinta principalul factor de performantd al Clubului
Sportiv Scolar Ilfov.
Activitatea institutiei este sustinuta de:
« conducerea clubului;
« profesori-antrenori specializati pe cele cinci sectii sportive;
» personal didactic auxiliar;
» personal administrativ,
Profesorii-antrenori constituie nucleul activitatii sportive, avand rolul de:
» selectie a copiilor;
» pregatire sportiva;
o formare a caracterului sportiv;
» participare la competitii;
o promovare a performantei.

13.3. Directii de dezvoltare a resursei umane
Pentru perioada 20262030 se urmaresc:
Perfectionarea profesionala continua
Masuri: o
o participarea la cursuri de formare;
« participarea la seminare si conferinte sportive;
« schimburi de experienta cu alte cluburi;
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« actualizarea metodelor de pregitire.
Indicator:
, « fiecare profesor-antrenor participa anual la cel putin o activitate de
dezvoltare profesionala.

- Dezvoltarea competentelor manageriale si digitale

Masurt:
« formare privind managementul sportiv;
o utilizarea instrumentelor digitale de monitorizare;
» dezvoltarea competentelor de comunicare §i promovare.

Indicator:
o utilizarea instrumentelor digitale in activitatea administrativa si

sportiva.

13.4. Resurse materiale
Situatia actuala
Principala problema identificata este reprezentatd de:
« lipsa unei baze sportive proprii;
« accesul limitat la infrastructura sportiva existenta;
» dotarea insuficienta cu materiale specifice.
Aceastd situatic limiteazd dezvoltarea activitatii sportive si atingerea
obiectivelor de performanta.

13.5. Directii de dezvoltare a resurselor materiale

1. Dotarea sectiilor sportive: Handbal, Fotbal, Atletism, Gimnastica,
Natatie
Necesitati:
« mingi si materiale specifice;
« echipamente;
« aparate si accesorii specifice;

2. Dezvoltarea infrastructurii sportive
Prioritatea strategica majora:
Realizarea unei baze sportive proprii pentru Clubul Sportiv Scolar
Ilfov.
Etapele investitiei:
» identificarea amplasamentului;
o elaborarea documentatiei tehnice;
« identificarea finantarii;
« realizarea investitiet;
« dotarea si operationalizarea.
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13.6. Resurse financiare
Implementarea PDI va utiliza urméatoarele categorii de finantare:
1. Finantare publica
Surse:
« bugetul de stat;
» finantdri prin Ministerul Educatiei;
« buget local;
« buget judetean.
Destinatie:
» functionarea institutiei;
« cheltuieli de personal,
» materiale sportive;
» investitii.

2. Proiecte si finantiri nerambursabile
Directii:
« infrastructurd sportivé;
 promovarea sportului pentru copii;
« dezvoltarea comunitara;
» educatie prin sport.

3. Sponsoriziri si parteneriate
Surse:

« companii locale;

« agentl economici regionali;

» organizatii interesate de responsabilitate sociala.
Destinatie:

» echipamente sportive;

« competitii;

« activitati de promovare;

e sprijinirea sportivilor.

13.7. Estimarea prioritatilor financiare 20262030

Domeniu de investitie Prioritate | Perioada

Materiale sportive pentru sectii  |Foarte ridicatd| Anual
Echipamente de competitie Ridicata Anual

Participari la competitii Foarte ridicatd| Permanent

Formarea personalului Ridicata | Permanent

: Di‘gitalizarea activitatii Medie 20262028

Promovare si comunicare Medie Permanent

Documentatie bazd sportiva proprie |Foarte ridicatd|2026-2028

Realizarea bazei sportive Strategica |2028-2030
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13.8. Buget estimativ pe obiective strategice
Valorile sunt orientative si vor fi adaptate in functie de sursele de finantare
disponibile.

Obiectiv strategic | Necesitate financiari estimata
Dezvoltarea bazel materiale sportive 500.000 — 1.000.000 lei

ParticipaienJa compelipi o 300.000 — 600.000 lei
pregatire sportiva

Formarea resursei umane 10.000 —20.000 lei

Digttalizare s anagement 40.000 — 60.000 lei
institutional

Promovare si comunicare 20.000 — 30.000 lei

Documentatii si pregétirea

: e s s m » 500.000 — 1.000.000 lei
mnvestitiei In infrastructura

investitie multianuala — valoare stabilita

Realizarea bazei sportive proprii ; ; -
z #e1 5P proprt prin studiul de fezabilitate

13.9. Managementul utilizéirii resurselor
Pentru utilizarea eficienta a resurselor, conducerea clubului va urmari:
« fundamentarea anuala a necesarului;
» prioritizarea investitiilor;
» transparenta utilizarii fondurilor;
« corelarea cheltuielilor cu obiectivele strategice;
« evaluarea impactului investitiilor realizate.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald 20262030 necesitd o
strategie coerentd de utilizare $i dezvoltare a resurselor.

Resursa umana calificatd, modernizarea bazei materiale si dezvoltarea
infrastructurii sportive reprezintd conditiile fundamentale pentru transformarea
Clubului Sportiv Scolar Ilfov intr-o institutie sportivd performantd.

Prioritatea strategicd majord ramdne realizarea unei baze sportive proprii,
obiectiv care va permite dezvoltarea tuturor celor cinci sectii sportive si va crea
premisele obfinerii unor rezultate sportive superioare la nivel judetean, national
si international.

Prin utilizarea eficientd a resurselor existente §i atragerea unor surse
suplimentare de finantare, Clubul Sportiv Scolar Ilfov poate deveni un model de
dezvoltare a sportului scolar in judetul Ilfov.
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CAPITOLUL XIV: CONCLUZII FINALE SI PERSPECTIVE DE
DEZVOLTARE
Perioada 2026-2030

14.1. Concluzii generale _

Planul de Dezvoltare Institutionald al Clubului Sportiv Scolar Ilfov pentru
perioada 20262030 reprezinta documentul strategic fundamental care stabileste
directiile de evolutie si dezvoltare ale institutiei pe termen mediu.

Elaborarea acestui document a avut la bazd analiza situatiei actuale a
clubului, identificarea nevoilor reale de dezvoltare, evaluarea resurselor
~ disponibile si stabilirea unor obiective strategice adaptate specificului unei
institutii de Tnvatamant sportiv.

Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi desfagoard activitatea intr-un context cu
multiple oportunitati de dezvoltare, generate de:

« cresterea interesului comunitdtii pentru activitatile sportive;
« dezvoltarea demografica a judetului Ilfov;
« existenta unui bazin important de selectie format din copii si tineri
din judetul Ilfov;
» experienta si profesionalismul cadrelor didactice-antrenori;
« potentialul de dezvoltare a parteneriatelor institutionale.
in acelasi timp, analiza interna a evidentiat provocari importante:
» lipsa unei baze sportive proprii;
« accesul dificil si limitat la infrastructura sportiva existenta;
« necesitatea modernizarii bazei materiale;
« nevoia de diversificare a surselor de finantare;
» necesitatea cresterii vizibilitatii institutionale.

Prin prezentul PDI, Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi asumd un proces de
dezvoltare bazat pe performantd, profesionalism, colaborare si adaptare
permanenta la cerintele actuale ale sportului gcolar.

14.2. Directia strategica pentru perioada 20262030
Directia generala de dezvoltare a Clubului Sportiv Scolar Iifov este:
Transformarea clubului intr-o institutie sportivi de referintd in regiunea
Bucuregsti-Ilfov, prin dezvoltarea infrastructurii, cresterea calitatii procesului
instructiv-sportiv, sustinerea performantei si consolidarea relatiei cu
comunitatea.
Pentru atingerea acestei directii, institutia va urmari:
« dezvoltarea unei baze sportive proprii;
« modernizarea bazei materiale;
« cresterea numarului de sportivi legitimati;
« obtinerea unor rezultate sportive constante;
« promovarea sportivilor catre structurile de performanta;
« dezvoltarea competentelor personalului;

65



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Clubul Sportiv Scolar Tifov

» consolidarea parteneriatelor strategice.

14.3. Impactul urmirit al implementirii PDI
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va genera efecte
pozitive asupra mai multor categorii de beneficiari.
Pentru sportivi
Se urmareste:
» accesul la conditii mai bune de pregétire;
« dezvoltarea aptitudinilor sportive;
» cresterea performanteri;
« formarea unor valori personale precum disciplina, perseverenta si
responsabilitatea.

Pentru parinti
Se urmdreste:
« cresterea increderii 1n institutie;
« comunicare mai eficientd;
« implicare In dezvoltarea parcursului sportiv al copiilor.

Pentru comunitatea locala

Se urmareste:
« promovarea unui stil de viatd sanatos;
» cresterea participdrii copiilor la activitdti sportive;
» dezvoltarea unei identitati sportive locale.

Pentru institutie
Se urmareste:
» consolidarea prestigiului;
« cresterea capacitatii organizationale;
« dezvoltarea infrastructurii;
« cresterea performantei sportive.

14.4. Perspective de dezvoltare dupa anul 2030

Prin implementarea masurilor prevazute in PDI, Clubul Sportiv Scolar Iifov
urmareste crearea premiselor pentru:

Dezvoltarea unui centru sportiv regional

Clubul poate deveni un pol de pregatire sportivd pentru copii i juniori din
judetul Ilfov si zona metropolitana Bucuresti.

Cresterea performantei sportive

Perspective:
» participdri constante la fazele finale ale competitiilor nationale;
» promovarea sportivilor catre loturile nationale;
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» dezvoltarea unor generatii de sportivi performanti.

Consolidarea infrastructurii
Obiectiv pe termen lung:
« finalizarea si dezvoltarea bazei sportive proprii;
» extinderea facilitétilor;
o crearea unui centru integrat de pregatire sportiva.

Dezvoltarea unei culturi institutionale performante
Se urmdreste formarea unei organizatii bazate pe:

« profesionalism;

« colaborare;

e inOvare;

« responsabilitate;

» orientare catre rezultate.

14.5. Angajamentul institutional
Clubul Sportiv Scolar IlIfov isi asumad implementarea prezentului Plan de
Dezvoltare Institutionala prin implicarea tuturor factorilor responsabili:
« conducerea institutiei;
o profesorii-antrenori;
» personalul administrativ;
e sportivii;
o parintii;
» partenerii institutionali;
« comunitatea locala.
Realizarea obiectivelor propuse depinde de colaborarea permanentd dintre
institutie si mediul In care aceasta isi desfasoard activitatea.

14.6. CONCLUZII SI PERSPECTIVE
Clubul Sportiv Scolar Ilfov reprezintd mai mult decét o structurd sportiva:

este un spatiu educational In care copiii si tinerii isi dezvoltd aptitudinile,
caracterul si capacitatea de a performa.

Prin aplicarea Planului de Dezvoltare Institutionald 2026-2030, clubul isi
propune sa treacd de la o etapa bazatia pe adaptarea permanentd la resurse
limitate cdtre o etapad de dezvoltare planificatd, sustenabila §i orientatd spre
performantd.

Investitia in sportul scolar reprezintd investitia in viitorul comunitatii.
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Clubul Sportiv Scolar Ilfov isi asumda rolul de promotor al educatiei prin
sport si al performantei sportive, contribuind la formarea unor generatii de
tineri sdndtosi, disciplinati si valorosi pentru societate.
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*Mentiune: Prezentul document este completat cu un numar de cinci
anexe, dupa cum urmeaza:

ANEXA 1:
PLAN DE SCOLARIZARE
APROBAT

ANEXA 2:

ACORDURI DE PARTENERIATE CU UNITATILE SCOLARE PE
DISCIPLINE SPORTIVE 2025-2026

ANEXA 3:
ORGANIGRAMA 2025-2026

ANEXA 4:
PROIECT DE DEZVOLTARE AL CSS ILFOV

ANEXA 5:
LEGISLATIE SPECIFICA:
OME  6224/2023 — REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI

FUNCTIONARE A CLUBURILOR SPORTIVE SCOLARE
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