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Prezentul Plan de Dezvoltare Instituţională al Clubului Sportiv Şcolar Ilfov 
pentru perioada 2026-2030 reprezintă documentul strategic fundamental care 
stabileşte direcţiile de dezvoltare ale instituţiei , obiectivele prioritare, măswile de 
implementare şi mecanismele de monitorizare şi evaluare. 

Documentul a fost elaborat în conformitate cu specificul activităţii sportive 
şcolare şi cu necesităţile de dezvoltare ale instituţiei, având la bază analiza 
situaţiei actuale, identificarea oportunităţilor şi stabilirea unor direcţii realiste de 
evoluţie. 

PDI a fost analizat şi aprobat de: 
Consiliul de Administraţie al Clubului Sportiv Şcolar Ilfov 
prin Hotărârea nr. 11/31.07.2026 

Director, 
Nume şi prenume: Manea Mihaela Georgiana 

Semnătura şi ştampila: .. ... . 
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• MINISTERUL EDUCAŢIEI ŞI CERCET ĂRTI 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

DECLARAŢIA DE VIZIUNE 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi propune să devină o instituţie sportivă de 

referinţă înj1::1deţul Ilfov şi-în regiunea Bucureşti-Ilfov, prin asigurarea unui cadru 
modem de pregătire, dezvoltarea performanţei sportive şi formarea copiilor şi 
tinerilor prin valorile educaţiei sportive. _ 

Viziunea instituţiei este aceea de a crea un mediu în care fiecare copil cu 
potenţial sportiv să aibă posibilitatea de a se dezvolta a1monios, beneficiind de 
pregătire de calitate, îndrumare profesionistă şi condiţii adecvate de performanţă. 

Clubul urmăreşte transformarea activităţii sportive într-un instrument de 
educaţie, incluziune socială şi dezvoltare comunitară. 

DECLARAŢIA DE MISIUNE 
Misiunea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este de a identifica, forma şi susţine 

copii şi tineri talentaţi în practicarea sportului de performanţă, oferind un cadru 
educaţional bazat pe profesionalism, disciplină, fair-play şi respect. 

Prin cele cinci secţii sportive: 
• Handbal; 
• Fotbal; 
• Atletism; 
• Gimnastică; 

• Nataţie; 

clubul asigură: 
• selecţia şi pregătirea sportivilor; 
• dezvoltarea aptitudinilor motrice şi tehnice; 
• participarea la competiţii; 
• promovarea performanţei sportive; 
• colaborarea cu familia şi comunitatea. 

VALORILE INSTITUTIEI 
' Performanta 

' 
Susţinem progresul permanent şi atingerea potenţialului maxim al fiecărui 

sportiv. 
Educaţia 

Considerăm sportul un mijloc de formare a caracterului şi personalităţii. 
Respectul 
Promovăm respectul faţă de colegi, adversari, antrenori şi comunitate. 
Disciplina 
Încurajăm responsabilitatea şi seriozitatea în pregătire. 
Fair-play-ul 
Susţinem comportamentul sportiv corect şi spiritul de echipă. 
Perseverenţa 

Considerăm efortul constant cheia dezvoltării şi succesului. 

3 



• MINISTERUL EDUCAŢIEI ŞI CERCET ĂRil 
Ciubul Sportiv Şcolar Ilfov 

Misterul Educaţiei şi Cercetării 
Inspectoratul Şcolar Judeţean Ilfov 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALĂ 
' 

Perioada 2026-2030 

CAPITOLUL!: ARGUMENT 

1.1. Contextul elaborării Planului de Dezvoltare Instituţională 
Planul de Dezvoltare Instituţională (PDI) al Clubului Sportiv Şcolar Ilfov 

pentru perioada 2026- 2030 reprezintă principalul document strategic de 
planificare şi orientare a activităţii instituţiei pe termen mediu şi lung. Acesta 
stabileşte direcţiile de dezvoltare, obiectivele strategice şi măsurile necesare 
pentru creşterea calităţii procesului instructiv-educativ, dezvoltarea 
organizaţională şi consolidarea rolului clubului în sistemul naţional al sportului 
şcolar. 

Elaborarea prezentului plan are la bază necesitatea adaptării permanente a 
activităţii clubului la evoluţiile din domeniul educaţiei şi sportului de 
performanţă, precum şi la cerinţele comunităţii locale şi ale beneficiarilor direcţi. 
Dinamica dezvoltării judeţului Ilfov, creşterea populaţiei şcolare şi interesul tot 
mai mare pentru practicarea activităţilor sportive impun o abordare strategică, 
orientată spre dezvoltarea durabilă a instituţiei . 

Clubul Sportiv Şcolar Ilfov desfăşoară activităţi sportive în cadrul a cinci 
secţii: handbal, fotbal, atletism, gimnastică şi nataţie, având sediul în oraşul 
Buftea. Selecţia sportivilor se realizează pe aria întegului judeţ, ceea ce conferă 
clubului un bazin important de selecţie şi posibilitatea identificării tinerelor 
talente sportive din întregul areal al judeţului . 

În acelaşi timp, dezvoltarea instituţiei este influenţată de o serie de provocări 
obiective, dintre care cea mai importantă este lipsa unei baze sportive proprii. 
Activitatea de pregătire se desfăşoară în spaţii puse la dispoziţie de unităţi de 
învăţământ sau alte instituţii, în funcţie de disponibilitatea acestora, ceea ce 
conduce la dificultăţi în organizarea programului de antrenamente şi în 
desfăşurarea competiţiilor. De asemenea, baza materială necesită modernizare şi 
completare, iar accesul la infrastructura sportivă este limitat de programul şi 
regulamentele administratorilor acestor baze sportive. 

În acest context, Planul de Dezvoltare Instituţională urmăreşte identificarea 
unor soluţii realiste şi sustenabile pentru dezvoltarea infrastructurii, îmbunătăţirea 
procesului de pregătire sportivă, creşterea performanţei sportive şi consolidarea 
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MINISTERUL EDUCAŢIEI ŞI CERCET ĂRil 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

relaţiilor de colaborare cu autorităţile publice, unităţile de învăţământ, federaţiile 
sportive şi comunitatea locală. 

Documentul reprezintă rezultatul unei analize aprofundate a situaţiei 

existente şi constituie un instrument de management strategic destinat orientării 
deciziilo~ manageriale şi utilizării eficiente a resurselor disponibile. 

1.2. Baza legală 
Prezentul Plan de Dezvoltare Instituţională este elaborat în conformitate cu 

legislaţia naţională în vigoare care reglementează organizarea şi funcţionarea 
sistemului de învăţământ şi a activităţilor sportive, având ca principale repere: 

• Constituţia României; 
• Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările şi 

comp letările ulterioare; 
• Legea educaţiei fizice şi sportului nr. 69/2000, republicată, cu modificările 

şi completările ulterioare; 
• Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educaţiei; 
• Regulamentul privind organizarea şi funcţionarea cluburilor sportive 

şcolare- OME 6224/2023; 
• Strategiile naţionale privind educaţia şi sportul aflate în vigoare; 
• Actele normative privind managementul instituţiilor publice, controlul 

intern managerial, sănătatea şi securitatea în muncă, protecţia datelor cu 
caracter personal şi managementul calităţii; 

• Regulamentele şi normele federaţiilor sportive naţionale corespunzătoare 
disciplinelor sportive organizate în cadrul clubului; 

• Documentele strategice elaborate de Ministerul Educaţiei şi de Agenţia 
Naţională pentru Sport; 

• Strategia de dezvoltare a judeţului Ilfov şi documentele de planificare ale 
autorităţilor administraţiei publice locale. 

Totodată, elaborarea prezentului document are în vedere principiile bunei 
guvernanţe, ale managementului participativ, ale eficienţei utilizării resurselor 
publice şi ale dezvoltării durabile. 

1.3. Rolul documentului strategic 
Planul de Dezvoltare Instituţională reprezintă documentul fundamental de 

management strategic al Clubului Sportiv Şcolar Ilfov şi stabileşte direcţiile de 
dezvoltare pentru perioada 2026-2030. 

Prin intermediul acestui document sunt definite misiunea, viziunea, valorile 
instituţiei, obiectivele strategice, priorităţile de dezvoltare şi măsurile necesare 
pentru atingerea performanţelor propuse. 

PDI îndeplineşte următoarele funcţii: 
• orientează dezvoltarea instituţiei pe termen mediu şi lung; 
• _fundamentează deciziile manageriale şi administrative; 
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• MINISTERUL.'EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRil 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

• stabileşte priorităţile privind utilizarea resurselor umane, materiale ş1 

financiare; 
• facilitează ·monitorizarea şi evaluarea rezultatelor instituţionale; 
• contribuie la creşterea calităţii procesului instructiv-educativ; 
• sprijină atragerea resurselor financiare prin proiecte şi parteneriate; 
• consolidează relaţiile -de colaborare cu autorităţile publice, unităţile de 

învăţământ, federaţiile sportive, cluburile sportive şi comunitatea locală; 
• promovează transparenţa şi responsabilitatea în actul managerial. 

În egală măsură, Planul de Dezvoltare Instituţională constituie un instrument 
de comunicare cu beneficiarii direcţi şi indirecţi ai activităţii clubului, oferind o 
imagine clară asupra direcţiilor de dezvoltare şi a obiectivelor asumate. 

1.4. Metodologia elaborării 
Planul de Dezvoltare Instituţională a fost elaborat prin aplicarea unei 

metodologii bazate pe principiile managementului strategic, ale planificării 

pa1iicipative şi ale îmbunătăţirii continue. 
Procesul de elaborare a cuprins mai multe etape succesive: 
a) Analiza documentară 
Au fost analizate documentele legislative şi strategice relevante, 

regulamentele de organizare şi funcţionare, documentele interne ale clubului, 
rapoartele de activitate, rezultatele sportive obţinute în ultimii ani ş1 situaţia 
resurselor umane şi materiale. 

b) Analiza mediului intern 
Au fost evaluate structura organizatorică, resursa umană, nivelul de 

pregătire profesională al personalului, baza materială, infrastructura utilizată, 
resursele financiare, perfo1manţele sportive şi modul de organizare a activităţilor. 

c) Analiza mediului extern 
Au fost analizate caracteristicile socio-economice ale judeţului Ilfov, 

evoluţia populaţiei şcolare, oportunităţile de finanţare, relaţiile cu autorităţile 
administraţiei publice, colaborările instituţionale ş1 tendinţele actuale din 
domeniul educaţiei şi sportului. 

d) Analiza SWOT 
Pe baza informaţiilor colectate au fost identificate punctele tari, punctele 

slabe, oportunităţile şi ameninţările care influenţează dezvoltarea instituţiei, 
constituind fundamentul stabilirii obiectivelor strategice. 

e) Consultarea factorilor interesaţi 
Procesul de elaborare a inclus consultarea conducerii clubului, _ a cadrelor 

didactice, a personalului administrativ, a reprezentanţilor părinţilor, precum şi 
dialogul cu partenerii instituţionali şi autorităţile administraţiei publice locale, în 
vederea identificării principalelor nevoi şi priorităţi de dezvoltare. 
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• MINISTERUL-EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRII 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

f) Stabilirea direcţiilor strategice 
Pornind de la concluziile analizelor efectuate, au fost formulate misiunea şi 

viziunea instituţiei, obiectivele strategice, planul operaţional, indicatorii de 
perf mmanţă şi mecanismele de monitorizare şi evaluare. 

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutională este un document dinamic, care 
· ' 

poate fi revizuit şi actualizat periodic în funcţie de modificările legislative, de 
evoluţia mediului educaţional şi sportiv, de rezultatele evaluărilor interne şi 

externe şi de nevoile de dezvoltare ale Clubului Sportiv Şcolar Ilfov. 
Implementarea sa va fi monitorizată anual de conducerea clubului, iar rezultatele 
vor fundamenta măsurile de îmbunătăţire şi actualizare a planului. 

CAPITOLUL II: PREZENTAREA INSTITUTIEI , 

2.1. Date generale: 
Denumirea unităţii: Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 
Anul înfiinţării: 2000 
Tipul unităţii: Unitate de educaţie extraşcolară - COD CAEN 8551 -

Învăţământ în domeniul sportiv şi recreaţional 
Localitatea: Oraşul Buftea 
Judetul: Ilfov 

' Autoritate coordonatoare: Ministerul Educaţiei şi Cercetării, pnn 
Inspectoratul Şcolar Judeţean Ilfov 

Perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Instituţională: 
2026-2030 

Clubul Sportiv Şcolar Ilfov este o instituţie publică de învăţământ 

preuniversitar cu profil sportiv, având misiunea de a identifica, forma şi pregăti 

copii şi tineri cu aptitudini pentru sportul de performanţă, contribuind la 
dezvoltarea armonioasă a personalităţii acestora prin educaţie, disciplină şi 
promovarea valorilor sportive. 

Activitatea clubului este organizată în conformitate cu legislaţia în vigoare 
privind învăţământul preuniversitar şi educaţia fizică şi sportul, având ca obiectiv 
principal dezvoltarea performanţei sportive şi reprezentarea judeţului Ilfov în 
competiţiile şcolare şi federale. 

2.2. Scurt istoric 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov a fost înfiinţat în anul 2000, ca urmare a 

necesităţii dezvoltării şi promovării sportului şcolar la nivelul judeţului Ilfov şi a 
creării unui cadru instituţionalizat pentru selecţia, iniţierea, pregătirea şi 
afirmarea sportivă a copiilor şi tinerilor. Înfiinţarea clubului a reprezentat un 
răspuns la nevoia comunităţii de a beneficia de o structură sportivă dedicată 
educaţiei prin sport, formării deprinderilor motrice, dezvoltării performanţei 

sportive şi valorificării potenţialului tinerilor sportivi. 
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• MINISTERUL ~ DUCA ŢIEI ŞI CERCETĂRII 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

· La momentul constituirii, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov a debutat cu un număr 
de şapte secţii sportive: Atletism, Canotaj, Handbal, Fotbal, Şah, Tenis de 
Masă şi Volei, acestea reprezentând baza iniţială de dezvoltare a activităţii 

sportive organizate la nivel judeţean. De-a lungul existenţei sale, structura 
disciplinelor sportive a cunoscut modificări determinate de evoluţia contextului 
sportiv, de resursele disponibile şi de orientările strategice ale clubului. Astfel, au 
fost înfiinţate noi secţii, precum Gimnastica şi Nataţia, iar anumite discipline 
sportiv_e, precum Voleiul, Canotajul, Tenisul de Masă, Şah şi Rugby, au fost 
ulterior retrase din oferta sportivă a clubului. 

În cei peste douăzeci de ani de activitate, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov şi-a 
consolidat rolul în cadrul sistemului naţional de educaţie sportivă, devenind o 
instituţie reprezentativă pentru promovarea sportului de performanţă juvenil şi 
pentru formarea sportivilor în cadrul unui proces educaţional integrat. Activitatea 
clubului s-a desfăşurat permanent în concordanţă cu principiile educaţiei prin 
sport, prin participarea la competiţiile organizate de Ministerul Educaţiei, 
federaţiile sportive naţionale de specialitate şi structurile sportive judeţene. 

Un rol esenţial în dezvoltarea clubului l-au avut profesorii-antrenori, care, 
prin profesionalism, implicare şi continuitate în activitatea de pregătire, au 
contribuit la formarea generaţiilor de sportivi şi la obţinerea unor rezultate 
remarcabile. Munca acestora, coroborată cu efortul şi perseverenţa sportivilor, a 
permis afirmarea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov în competiţiile sportive naţionale 
şi internaţionale, contribuind totodată la promovarea imaginii judeţului Ilfov în 
domeniul sportiv. 

Deşi este o instituţie relativ tânără comparativ cu alte cluburi sportive şcolare 
din România, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov a reuşit să obţină rezultate importante 
încă din primii ani de activitate. Performanţele realizate sunt cu atât mai relevante 
cu cât acestea au fost obţinute în condiţiile existenţei unor limitări importante, 
generate de lipsa unei baze sportive proprii, infrastructura insuficient dezvoltată 
şi resursele materiale şi financiare reduse. În acest context, rezultatele obţinute 
reflectă calitatea procesului instructiv-educativ, competenţa colectivului de cadre 
didactice şi capacitatea instituţiei de a valorifica potenţialul sportiv al elevilor. 

Un domeniu în care Clubul Sportiv Şcolar Ilfov s-a remarcat constant îl 
reprezintă disciplinele sportive individuale, unde sportivii clubului au obţinut 
clasări pe podium şi menţiuni la competiţii de nivel naţional şi internaţional. Cele 
mai importante rezultate au fost înregistrate la discipline precum Atletismul, 
Canotajul, Şahul şi Tenisul de Masă, unde pregătirea individualizată, valoarea 
sportivilor şi activitatea metodică a profesorilor-antrenori au condus la afirmarea 
unor sportivi de nivel superior. 

În egală măsură, disciplinele sportive de echipă au avut o contribuţie 
importantă la dezvoltarea clubului şi la consolidarea prestigiului acestuia. Secţiile 
de Fotbal, Handbal şi Volei au obţinut rezultate relevante în competiţiile 
judeţene, zonale şi naţionale, prin participări în campionatele de juniori 
republicani şi prin calificări în faze superioare ale competiţiilor organizate de 

8 



• MINISTERUL EDUCAŢIEI ŞI CERCET ĂRil 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

. . . . 

structurile spmiive de profil. De asemenea, disciplina sportivă Rugby, introdusă 
ulterior în cadrul clubului, a.reprezentat o direcţie nouă de dezvoltare, participând 
la competiţiile organizate de strncturile sportive de specialitate, inclusiv în cadrnl 
Asociaţiei Municipale de Rugby Bucureşti, precum şi la diverse cupe şi 

competiţii specifice. 
Un indicator important al calităţii activităţii desfăşurate în cadrul Clubului 

Sportiv Şcolar Ilfov îl reprezintă promovarea sportivilor către structuri sportive 
de nivel superior. Rezultatele obţinute în procesul de pregătire şi participarea 
constantă în competiţii au permis realizarea unor transferuri către cluburi de 
prestigiu din România, care activează la nivelurile superioare ale federaţiilor 
sportive de specialitate. Relevante sunt transferurile realizate atât la sporturile de 
echipă, cât şi la disciplinele sportive individuale. 

De asemenea, parte din sportivii componenţi ai grupelor Clubului Sportiv 
Şcolar Ilfov s-au orientat către o carieră profesională în domeniul sportiv, urmând 
cursurile de specialitate ale universităţilor de profil, finalizându-şi studiile şi 
ocupând posturi didactice în cadrul Ministerului Educaţiei şi Cercetării şi nu 
numai. 

În perspectiva dezvoltării viitoare, evoluţia demografică şi dezvoltarea 
accelerată a zonei metropolitane Bucureşti-Ilfov creează premise favorabile 
pentru extinderea activităţii Clubului Sportiv Şcolar Ilfov. Creşterea numărului 
de copii şi tineri, interesul comunităţii pentru activităţile sportive şi necesitatea 
promovării unui stil de viaţă sănătos constituie oportunităţi importante pentru 
consolidarea rolului clubului ca centru de selecţie, formare şi performanţă 

spmiivă. 

Prin misiunea sa educaţională şi sportivă, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 
urmăreşte să rămână o instituţie de referinţă pentru spmiul şcolar ilfovean, 
capabilă să ofere elevilor condiţii optime pentru dezvoltarea aptitudinilor 
sportive, formarea caracterului prin valorile sportului şi atingerea performanţei la 
nivel judeţean, naţional şi internaţional. 

2.3. Amplasare şi aria de selecţie 

Sediul Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este situat în oraşul Buftea, localitate 
aflată în paiiea de nord-vest a judeţului Ilfov, într-o zonă cu acces facil către 
municipiul Bucureşti şi către localităţile învecinate. 

Clubul desfăşoară activităţi de selecţie şi pregătire sportivă adresate copiilor 
şi tinerilor proveniţi atât din oraşul Buftea, cât şi din celelalte localităţile ale 
judeţului. 

Aria extinsă de selecţie constituie un avantaj competitiv pentru club, oferind 
posibilitatea identificării unui număr mare de copii cu aptitudini sportive. În 
acelaşi timp, această caracte1istică generează provocări logistice legate de 
transportul sportivilor şi de sincronizarea programelor de pregătire. 
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• MINISTERUL "'EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRII 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

. . 

2.4. Structura organizatorică 
Activitatea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este organizată potrivit legislaţiei 

specifice învăţământului preuniversitar şi este coordonată de directorul unităţii. 
Structura organizatorică include: 

• conducerea unităţii ; 
• Consiliul de Administraţie; 

• Consiliul Profesoral; 
• profesorii-antrenori; 
• compartimentul secretariat; 
• compartimentul contabilitate; 
• personal administrativ şi auxiliar. 

Procesul decizional se bazează pe principiile transparenţei, responsabilităţii, 

colaborării şi managementului participativ. 

2.5. Resursa umană 
Resursa umană reprezintă principalul factor de succes al Clubului Sportiv 

Şcolar Ilfov. 
Activitatea instructiv-sportivă este desfăşurată de profesori-antrenori 

calificaţi, cu experienţă în pregătirea sportivilor şi pa1iiciparea la competiţiile 
naţionale. 

Personalul didactic urmăreşte: 
• dezvoltarea performanţei sportive; 
• educarea spiritului competiţional; 
• promovarea fair-play-ului; 
• dezvoltarea armonioasă a copiilor şi tinerilor; 
• prevenirea abandonului sportiv; 
• colaborarea permanentă cu familia şi şcoala. 

Procesul de formare continuă a personalului este susţinut prin paiiiciparea 
la cursuri de perfecţionare, conferinţe, schimburi de experienţă şi programe 
organizate de federaţiile sportive şi instituţiile de învăţământ superior. 

2.6. Organizarea activităţii sportive 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov funcţionează prm intermediul următoarelor 

secţii sportive: 
Secţia Handbal 
Secţia urmăreşte formarea sportivilor pentru participarea la competiţiile 

şcolare şi campionatele organizate de Asociaţia Judeţeană de Handbal Ilfov şi 
Federaţia Română de Handbal, dezvoltând deprinderile tehnico-tactice şi spiritul 
de echipă. 

Sectia Fotbal 
' Activitatea este orientată către selecţia şi pregătirea copiilor şi juniorilor 

pentru competiţiile organizate de Federaţia Română de Fotbal ş1 Asociaţia 
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• MINISTERUL EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRII 
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Municipală ·de Fotbal Bucureşti/Asociaţia Judeţeană de Fotbal Ilfov, contribuind 
la dezvoltarea performanţei sportive şi promovarea talentelor. 

Sectia Atletism 
' 

Secţia dezvoltă calităţile motrice fundamentale şi pregăteşte sportivii pentru 
probele specifice atletismului, participând la competiţiile naţionale dedicate 
copiilor şi juniorilor. 

Sectia Gimnastică 
' 

Pregătirea este orientată spre dezvoltarea coordonării, mobilităţii, 
echilibmlui şi disciplinei, punând accent pe formarea tehnică încă de la vârste 
mici, participând la competiţiile organizate de F.R.G. dedicate copiilor şi 

juniorilor. 
Sectia Natatie ' , 
Activitatea secţiei contribuie la dezvoltarea armonioasă a sportivilor şi 

urmăreşte participarea la competiţiile organizate de Federaţia Română de Nataţie 
şi Pentatlon Modem. 

2.7. Baza materială 
Una dintre principalele provocări ale Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este 

reprezentată de lipsa unei baze sportive proprii. 
În prezent, activitatea de pregătire se desfăşoară în spaţii sportive aparţinând 

unităţilor de învăţământ şi altor instituţii partenere, în baza unor acorduri de 
colaborare conform OME nr. 6224/2023 - Regulamentul de Organizare şi 

Funcţionare a Cluburilor Sportive Şcolare: 

Art. 51: 
(1) Pentru buna desfăşurare a activităţii, cluburile sportive şcolare 

beneficiază de baze sportive proprii şi de dreptul de acces, prioritar şi în mod 
gratuit, în bazele sportive care aparţin unităţilor de învăţământ preuniversitar de 
stat. 

(2) Accesul în bazele sportive care aparţin unităţilor de învăţământ 

preuniversitar de stat se face după desfăşurarea propriilor activităţi ale acestora, 
conform orarului şi planului de învăţământ, iar programul de desfăşurare al 
pregătirii sportive şi competiţiilor va fi stabilit de comun acord între conducerile 
celor două unităţi. 

(3) Cluburile sportive şcolare pot închiria, în condiţiile legii şi în limita 
fondurilor disponibile, şi alte baze sportive. 

Această situaţie generează o serie de dificultăţi: 
• acces limitat la sălile de sport; 
• programarea antrenamentelor în funcţie de disponibilitatea bazelor 

spo1iive; 
• imposibilitatea desfăşurării unor activităţi în intervalele orare optime; 
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• dificultăţi în organizarea competiţiilor oficiale; 
• costuri logistice suplimentare; 
• ·· limitarea dezvoltării unor noi grupe de perf01manţă. 

Dotarea cu_ materiale sportive necesită modernizare şi cqmpletare pentru 
toate cele cinci secţii sportive. 

2.8. Relatia cu comunitatea , 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov dezvoltă relaţii de colaborare cu: 

• Inspectoratul Şcolar Judeţean Ilfov; 
• unităţile de învăţământ din judeţ; 

• autorităţile administraţiei publice locale; 
• federaţiile sportive naţionale; 

• asociaţiile sportive judeţene; 
• părinţii sportivilor; 
• organizaţiile neguvernamentale cu activitate în domeniul educaţiei ş1 

sportului. 
Prin aceste parteneriate sunt susţinute activităţile de selecţie, pregătire 

sportivă, organizare a competiţiilor şi promovare a unui stil de viaţă sănătos. 

2.9. Principalele provocări instituţionale 
Analiza situaţiei actuale evidenţiază existenţa unor provocări majore care 

influentează dezvoltarea institutiei: , , 
• lipsa unei baze sportive proprii; 
• insuficienţa spaţiilor de antrenament; 
• accesul dificil la infrastructura sportivă administrată de alte instituţii; 
• necesitatea modernizării bazei materiale; 
• atragerea şi menţinerea sportivilor din întreg judeţul Ilfov; 
• dezvoltarea resurselor financiare prin proiecte şi parteneriate; 
• creşterea performanţei sportive în condiţiile unei infrastructuri limitate. 

Aceste provocări constituie punctul de plecare pentru stabilirea obiectivelor 
strategice ale prezentului Plan de Dezvoltare Instituţională şi fundamentează 
direcţiile de dezvoltare asumate pentru perioada 2026-2031 . 

CAPITOLUL III: ANALIZA CONTEXTULUI EXTERN (ANALIZA 
PESTEL) 

3.1. Introducere 
Analiza PESTEL reprezintă un instrument de management strategic utilizat 

pentru evaluarea factorilor externi care influenţează activitatea unei organizaţii. 
În cazul Clubului Sportiv Şcolar Ilfov, această analiză permite identificarea 
oportunităţilor şi a riscurilor generate de mediul politic, economic, social, 
tehnologic, ecologic şi legislativ, oferind fundamentul pentru stabilirea 

~-. obiectivelor strategice şi a direcţiilor de dezvoltare. 
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Clubul îşi desfăşoară activitatea în judeţul Ilfov, una dintre cele mai 
dinamice zone de dezvoltare din _ România, caracterizată prin creştere 
demografică, dezvoltare economică accelerată şi extinderea continuă a zonelor 
rezidenţiale. Aceste caracteristici generează atât oportunităţi importante pentru 
dezvoltarea sportului şcolar, cât şi provocări privind infrastructura şi accesul la 
facilităţi sportive. 

3.2. Factori politici 
Activitatea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este influenţată de politicile 

publice privind educaţia, tineretul şi sportul, precum şi de priorităţile stabilite la 
nivel naţional şi local. 

Ministerul Educaţiei şi Cercetării promovează dezvoltarea sportului şcolar 
ca parte integrantă a procesului educaţional, în timp ce Agenţia Naţională pentru 
Sport şi federaţiile sportive susţin programele destinate identificării şi pregătirii 
tinerelor talente. 

La nivel local, colaborarea cu Consiliul Judetean Ilfov si cu autoritătile 
' ' ' 

administraţiei publice din Buftea şi din localităţile limitrofe poate facilita 
implementarea unor proiecte privind dezvoltarea infrastructurii sportive, 
organizarea competiţiilor şi promovarea sportului în comunitate. 

Totodată, strategiile europene privind sănătatea populaţiei şi combaterea 
sedentarismului acordă o importanţă deosebită dezvoltării activităţilor sportive 
pentru copii şi tineri. 

Oportunităţi 
• sprijin instituţional pentru dezvoltarea sportului şcolar; 
• posibilitatea accesării programelor guvernamentale; 
• parteneriate cu autorităţile locale; 
• dezvoltarea proiectelor finanţate din fonduri europene. 

Riscuri 
• modificarea priorităţilor bugetare; 
• schimbările legislative; 
• fluctuaţia finanţării publice. 

3.3. Factori economici 
Judeţul Ilfov este una dintre regiunile cu cea mai ridicată rată de dezvoltare 

economică din România, beneficiind de investiţii importante în domeniul 
imobiliar, logistic, industrial şi al serviciilor. 

Creşterea nivelului de trai şi dezvoltarea mediului de afaceri creează premise 
favorabile pentru atragerea sponsorilor şi dezvoltarea parteneriatelor public­
private. 

Cu toate acestea, dezvoltarea economică este însoţită de creşterea costurilor 
de funcţionare, a cheltuielilor pentru utilităţi, transport şi materiale sportive. 
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În lipsa unei baze sportive proprii, clubul este nevoit să utilizeze 
infrastructura altor instituţii, ceea ce poate genera costuri suplimentare şi limitări 
în organizarea activităţii. 

Oportunităţi 

• dezvoltarea mediului economic local; 
• existenţa companiilor interesate de responsabilitate socială; 

• posibilitatea atragerii de sponsorizări şi donaţii; 

• accesarea programelor de finanţare naţionale şi europene. 
Riscuri 

• creşterea costurilor de funcţionare; 
- limitarea resurselor bugetare; 
• concurenţa pentru atragerea finanţărilor. 

3.4. Factori sociali 
Ilfovul înregistrează una dintre cele mai ridicate rate de creştere demografică 

din România, determinată de extinderea zonelor rezidenţiale din jurul 
municipiului Bucureşti. 

Creşterea numărului de copii şi tineri reprezintă o oportunitate majoră pentru 
extinderea activităţii Clubului Sp011iv Şcolar Ilfov şi dezvoltarea procesului de 
selectie. 

' 
Totodată, interesul părinţilor pentru activităţile sportive este în continuă 

creştere, pe fondul preocupărilor privind sănătatea copiilor şi combaterea 
sedentarismului. 

Pe de altă parte, utilizarea excesivă a tehnologiei, reducerea timpului 
destinat activităţilor fizice şi competiţia cu numeroasele cluburi sportive private 
influenţează procesul de selecţie şi menţinere a sportivilor. 

Oportunităţi 

• bazin larg de selecţie; 
• creşterea interesului pentru sport; 
• implicarea părinţilor; 
• dezvoltarea sportului şcolar. 

Riscuri 
• abandonul sportiv; 
• sedentarismul; 
• migrarea către cluburi private; 
• reducerea timpului liber destinat activităţilor sportive. 

3.5. Factori tehnologici 
Evoluţia tehnologiei oferă oportunităţi importante pentru modernizarea 

procesului de pregătire sportivă. 
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Utilizarea aplicaţiilor informatice, a platfo1melor digitale, a echipamentelor 
de analiză video şi a instrumentelor de monitorizare a performanţei pennite 
individualizarea procesului de antrenament şi creşterea eficienţei acestuia. 

Digitalizarea activităţii administrative contribuie la eficientizarea 
managementului . instituţional şi la reducerea timpului alocat .· activităţilor 
birocratice. 

Pentru Clubul Sportiv Şcolar Ilfov, modernizarea tehnologică reprezintă una 
dintre direcţiile prioritare de dezvoltare. 

Oportunităţi 
• utilizarea platformelor digitale; 
• monitorizarea perf01manţei sportive; 
• management electronic al documentelor; 
• promovarea activităţilor în mediul online. 

Riscuri 
• costurile ridicate ale tehnologiilor modeme; 
• necesitatea formării personalului; 
• ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice. 

3.6. Factori ecologici 
Creşterea preocupărilor pentru protecţia mediului influenţează inclusiv 

activitatea instituţiilor sportive. 
Clubul urmăreşte promovarea unui comportament responsabil faţă de 

mediul înconjurător prin: 
• utilizarea eficientă a resurselor; 
• reducerea consumului de hârtie; 
• colectarea selectivă a deşeurilor; 
• încurajarea transportului sustenabil; 
• organizarea activităţilor sportive în condiţii de protejare a spaţiilor 

verzi. 
În perspectiva realizării unei baze sportive proprii, principiile dezvoltării 

durabile vor constitui criterii importante în proiectarea şi administrarea acesteia. 
Oportunităţi 

• finanţări pentru clădiri eficiente energetic; 
• proiecte privind dezvoltarea durabilă; 
• educaţie ecologică prin sport. 

Riscuri 
• fenomene meteorologice extreme; 
• costurile implementării soluţiilor ecologice; 
• restricţii privind utilizarea unor spaţii. 

3.7. Factori legislativi 
Activitatea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este reglementată de un ansamblu 

complex de acte normative din domeniul educaţiei, sportului, finanţelor publice, 
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sănătăţii şi securităţii în muncă, protecţiei copilului şi protecţiei datelor cu 
caracter personal. 

Modificările legislative impun actualizarea permanentă a procedurilor 
interne şi adaptarea activităţii instituţiei la noile cerinţe. 

Respectarea normelor . privind siguranţa copiilor, etica profesională, 
integritatea şi transparenţa constituie condiţii esenţiale pentru funcţionarea 

eficientă a clubului. 
Oportunităţi 

• clarificarea cadrului legislativ; 
• standardizarea managementului; 
• dezvoltarea controlului managerial intern. 

Riscuri 
• modificări legislative frecvente; 
• creşterea obligaţiilor administrative; 
• necesitatea actualizării permanente a documentelor interne. 

Analiza evidenţiază faptul că mediul extern oferă numeroase oportunităţi 
pentru dezvoltarea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov. Poziţionarea în judeţul Ilfov, 
caracterizat printr-o dezvoltare demografică şi economică accelerată, creează 
premise favorabile extinderii activităţii sportive şi atragerii unui număr tot mai 
mare de copii şi tineri. 

În acelaşi timp, lipsa unei baze sportive proprii, concurenţa cluburilor 
private, creşterea costurilor de funcţionare şi dependenţa de infrastructura altor 
instituţii reprezintă provocări semnificative. 

În perioada 2026-2030, direcţia strategică prioritară a Clubului Sportiv 
Şcolar Ilfov trebuie să fie dezvoltarea infrastructurii sportive proprii, 
modernizarea bazei materiale, diversificarea surselor de finanţare şi 
consolidarea parteneriatelor cu autorităţile publice, unităţile de învăţământ, 
federaţiile sportive şi mediul economic local. 

Rezultatele analizei PESTEL constituie fundamentul elaborării analizei 
SWOT şi al definirii obiectivelor strategice cuprinse în prezentul Plan de 
Dezvoltare Instituţională. 

CAPITOLUL IV: ANALIZA MEDIULUI INTERN 

4.1. Introducere 
Analiza mediului intern are rolul de a evidenţia nivelul actual de dezvoltare 

al Clubului Sportiv Şcolar Ilfov, prin evaluarea resurselor umane, materiale şi 
financiare, a modului de organizare şi funcţionare, a performanţelor sportive şi a 
relaţiilor instituţionale: Concluziile · acestei analize constituie baza elaborării 
obiectivelor strategice şi a măsurilor de dezvoltare pentru perioada 2026-2030. 
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Clubul Sportiv Şcolar Ilfov funcţionează ca unitate de educaţie extraşcolară, 
având_ misiunea de a pregăti copii şi tineri pentru practicarea sportului de 
performanţă şi de a promova valorile educaţiei prin sport. 

4.2. Management instituţional 
Activitatea clubului este organizată în conformitate cu legislaţia în vigoare 

şi este coordonată de directorul unităţii, împreună cu Consiliul de Administraţie 
şi Consiliul Profesoral. 

Managementul instituţional urmăreşte: 
• asigurarea unui climat organizaţional bazat pe colaborare ş1 

responsabilitate; 
• utilizarea eficientă a resurselor disponibile; 
• dezvoltarea continuă a activităţii sportive; 
• respectarea principiilor legalităţii, transparenţei şi eficienţei. 

Conducerea clubului promovează un management participativ, implicând 
profesorii-antrenori în procesul decizional şi în elaborarea direcţiilor de 
dezvoltare. 

Aspecte pozitive 
• structură organizatorică funcţională; 

• colaborare eficientă între compartimente; 
• experienţă managerială; 

• preocupare pentru dezvoltarea instituţiei. 
Aspecte care necesită îmbunătăţire 

• digitalizarea completă a proceselor administrative; 
• dezvoltarea managementului bazat pe indicatori de performanţă; 

• diversificarea surselor de finanţare. 

4.3. Resursa umană 
Resursa umană reprezintă principalul capital al Clubului Sportiv Şcolar 

Ilfov. 
Activitatea instructiv-sportivă este desfăşurată de profesori-antrenori 

specializaţi în disciplinele sportive existente în cadrul clubului. 
Personalul didactic are responsabilitatea: 

• selecţiei sportivilor; 
• pregătirii tehnico-tactice; 
• participării la competiţii; 
• monitorizării progresului sportivilor; 
• colaborării cu familia si unitătile de învătământ. ' ' , 

Personalul administrativ şi auxiliar contribuie la buna funcţionare a 
activităţii instituţiei prin gestionarea documentelor, a resurselor financiare şi a 
activităţilor suport. 

Necesităţi identificate 
• participarea periodică la programe de formare profesională; 
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• dezvoltarea competenţelor digitale; 
• schimburi de experienţă cu alte cluburi sportive şcolare; 
• perfecţionarea în domeniul managementului performanţei sportive. 

4.4. Activitatea sportivă 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov desfăşoară activităţi de pregătire în cadrul 

următoarelor secţii spo1iive: 
• Handbal; 
• Fotbal; 
• Atletism; 
• Gimnastică; 
• Nataţie. 

Pregătirea sportivilor este organizată pe grupe de vârstă şi nivel de 
performanţă, conform regulamentelor Ministerului Educaţiei şi Cercetării şi ale 
federaţiilor sportive naţionale. 

Procesul de selecţie are caracter permanent şi se realizează în colaborare cu 
unităţile de învăţământ din judeţul Ilfov. 

Obiectivele activităţii sportive sunt: 
• identificarea copiilor cu aptitudini sportive; 
• dezvoltarea performanţei sportive; 
• participarea la competiţiile şcolare şi federale; 
• promovarea sportivilor către loturile reprezentative. 

4.5. Resursa materială 
Analiza bazei materiale evidenţiază faptul că aceasta reprezintă principalul 

factor limitativ în dezvoltarea instituţiei. 
Clubul nu dispune de bază sportivă proprie, iar activitatea se desfăşoară în 

spaţii puse la dispoziţie de unităţi de învăţământ şi alte instituţii pa1ienere. 
Această situaţie conduce la: 

• acces limitat la infrastructura sportivă; 
• programarea antrenamentelor în funcţie de disponibilitatea bazelor 

sportive; 
• reducerea timpului efectiv de pregătire; 

• dificultăţi în organizarea competiţiilor; 

• imposibilitatea dezvoltării unor noi grupe. 
Materialele sportive existente permit desfăşurarea activităţilor curente, însă 

necesită completare şi modernizare pentru toate cele cinci secţii sportive. 
Priorităti 

' • achiziţionarea de echipamente modeme; 
• înlocuirea materialelor uzate; 
• dotarea specifică fiecărei secţii; 
• dezvoltarea unei baze sportive proprii. 
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4.6. Resurse financiare 
Finanţarea activităţii se_ realizează în principal din fondurile alocate prin 

bugetul Ministerului Educaţiei, completate, după caz, de alte surse legal 
constituite. 

Pentru dezvoltarea instituţiei este necesară diversificarea surselor de 
finanţare prin: 

• sponsorizări; 
• donaţii; 
• proiecte cu finanţare europeană; 
• parteneriate cu autorităţile administraţiei publice locale; 
• colaborări cu mediul privat. 

Creşterea capacităţii de atragere a resurselor financiare reprezintă o condiţie 
esenţială pentru realizarea investiţiilor necesare. 

4.7. Relatiile institutionale 
' ' 

Clubul dezvoltă relaţii de colaborare cu: 
• Inspectoratul Şcolar Judeţean Ilfov; 
• unităţi de învăţământ din judeţ; 
• autorităţi ale administraţiei publice locale; 
• federaţii sportive naţionale; 
• cluburi sportive; 
• asociaţii sportive judeţene; 
• părinţii sportivilor. 

Aceste colaborări facilitează desfăşurarea activităţilor de selecţie, pregătire 
şi participare la competiţii. 

4.8. Performanţa sportivă 
Participarea constantă la competiţiile şcolare şi federale demonstrează 

implicarea profesorilor-antrenori şi a sportivilor în procesul de pregătire. 
Obiectivele privind performanţa sportivă urmăresc: 

• creşterea numărului de sportivi legitimaţi; 

• îmbunătăţirea rezultatelor la competiţiile judeţene şi naţionale; 
• promovarea sportivilor către loturile naţionale; 
• dezvoltarea performanţei pe termen lung. 

Monitorizarea rezultatelor se realizează prin evaluări periodice ş1 pnn 
analiza indicatorilor specifici fiecărei discipline sportive. 

4.9. Analiza diagnostică 
Puncte forte 

• existenţa celor cinci secţii sportive; 
• profesori-antrenori calificaţi şi implicaţi; 

• bazin de selecţie extins în judeţul Ilfov; 
• imagine bună în comunitatea locală; 
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• colaborări cu unităti de învătământ si autorităti. 
' ' ' , 

Puncte slabe 
• lipsa unei baze sportive proprii; 
• bază materială insuficientă; 

• acces limitat la infrastructura sportivă; 
• resurse financiare limitate pentru investiţii; 
• dificultăţi logistice privind transportul sportivilor. 

Necesităţi prioritare 
1. Construirea unei baze sportive proprii. 
2. Modernizarea bazei materiale. 
3. Dezvoltarea pa1ieneriatelor cu autorităţile locale. 
4. Atragerea de fonduri externe. 
5. Creşterea numărului de sportivi legitimaţi. 
6. Digitalizarea activităţilor administrative şi sportive. 
7. Dezvoltarea profesională continuă a personalului. 

În esenţă analiza mediului intern evidenţiază faptul că Clubul Sportiv Şcolar 
Ilfov dispune de resurse umane competente, de o structură organizatorică 
funcţională şi de un potenţial ridicat de dezvoltare, susţinut de bazinul extins de 
selecţie şi de implicarea cadrelor didactice. 

Principalele vulnerabilităţi sunt determinate de lipsa unei baze sportive 
proprii, de nivelul insuficient al dotărilor materiale şi de dependenţa de 
iefrastructura altor instituţii. Aceste aspecte influenţează capacitatea clubului de 
a extinde activitatea, de a diversifica oferta sportivă şi de a obţine performanţe 
constante la nivel naţional. 

În perioada 2026- 2030, prioritatea strategică a Clubului Sportiv Şcolar 
Ilfov este dezvoltarea infrastructurii sportive proprii, modernizarea bazei 
materiale, consolidarea resurselor financiare şi creşterea performanţei sportive 
printr-un management orientat spre calitate, eficienţă şi parteneriat cu 
comunitatea. 

CAPITOLUL V: ANALIZA SWOT 

5.1. Introducere 
Analiza SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats) 

i·eprezintă un instrument de diagnoză strategică utilizat pentru identificarea 
factorilor interni şi externi care influenţează dezvoltarea Clubului Sportiv Şcolar 
Ilfov. Aceasta sintetizează concluziile analizelor PESTEL şi ale mediului intern 
şi fOnstituie fundamentul · stabilirii direcţiilor strategice pentru perioada 2026-
2030. 
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Scopul analizei este de a valorifica punctele forte şi oportunităţile existente, 
de a reduce impactul punctelor slabe şi de a anticipa ameninţările care pot afecta 
dezvoltarea instituţiei. 

5.2. Analiza SWOT pe domenii 
A. Management instituţional 
Puncte forte 

• management orientat spre dezvoltare şi performanţă; 
• structură organizatorică funcţională; 
• implicarea conducerii în dezvoltarea clubului; 
• colaborare eficientă între compartimente; 
• experienţă în organizarea activităţilor sportive şi administrative. 

Puncte slabe 
• digitalizare incompletă a proceselor administrative; 
• resurse limitate pentru implementarea unor proiecte de anvergură; 
• dependenţă de finanţarea bugetară. 

Oportunităţi 

• accesarea fondurilor europene şi guvernamentale; 
• colaborări cu autorităţile administraţiei publice locale; 
• dezvoltarea managementului bazat pe indicatori de performanţă; 
• extinderea patieneriatelor instituţionale. 

Amenintări 
' 

• modificări legislative frecvente; 
• fluctuaţii ale finanţării publice; 
• creşterea responsabilităţilor administrative. 

B. Resursa umană 
Puncte forte 

• profesori-antrenori calificaţi şi dedicaţi; 

• experienţă în pregătirea sp01iivilor; 
• colaborare eficientă între cadrele didactice; 
• preocupare pentru perfecţionarea profesională. 

Puncte slabe 
• necesitatea extinderii programelor de formare continuă; 
• încărcare ridicată a personalului în perioadele competiţionale; 
• acces limitat la schimburi internaţionale de experienţă. 

Oportunităţi 

• programe de formare profesională finanţate; 

• colaborări cu universităţi şi federaţii sportive; 
• utilizarea platformelor digitale pentru dezvoltare profesională. 

Amenintări 
' • migrarea specialiştilor către mediul privat; 
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• deficit de personal calificat în anumite discipline sportive; 
• creşterea cerinţelor profesionale. 

C. Activitatea sportivă 
Puncte forte 

• existenţa a cinci secţii sportive; 
• bazin extins de selecţie din judeţul Ilfov; 
• participare constantă la competiţiile şcolare şi federale; 
• experienţă în formarea spo1tivilor de performanţă. 

Puncte slabe 
. • imposibilitatea extinderii numărului de grupe din cauza lipsei 
spaţiilor; 

• dificultăţi în organizarea programului de antrenamente; 
• limitarea timpului efectiv de pregătire. 

Oportunităţi 

• creşterea populaţiei şcolare în judeţul Ilfov; 
• dezvoltarea programelor de selecţie în şcoli; 
• colaborări cu federaţiile sportive; 
• organizarea competiţiilor locale şi regionale. 

Ameninţări 

• concurenţa cluburilor sportive private; 
• abandonul sportiv; 
• reducerea timpului dedicat activităţilor fizice. 

D. Baza materială şi infrastructura 
Puncte forte 

• existenţa unor materiale sportive funcţionale; 
• colaborări pentru utilizarea bazelor sportive existente; 
• experienţă în organizarea activităţilor în condiţii logistice dificile. 

Puncte slabe 
• lipsa unei baze sportive proprii; 
• dotare insuficientă pentru toate secţiile sportive; 
• dependenţă de infrastructura altor instituţii; 
• imposibilitatea organizării unor competiţii oficiale de amploare. 

Oportunităţi 

• programe de investiţii în infrastructura sportivă; 
• finanţări europene şi naţionale; 
• parteneriate public-private; 
• implicarea autorităţilor locale în dezvoltarea infrastructurii. 

Amenintări 
' • acces limitat la bazele sportive utilizate; 

• creşterea costurilor de întreţinere şi echipamente; 
• uzura accelerată a materialelor sportive. 
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E. Resurse financiare 

Puncte forte 
• finanţare publică stabilă pentru funcţionarea de bază; 
• posibilitatea accesării altor surse legale de finanţare. 

Puncte slabe 
• resurse insuficiente pentru investiţii majore; 
• dependenţă ridicată de bugetul alocat; 
• fonduri limitate pentrn modernizarea infrastructurii. 

Oportunităţi 

• sponsorizări; 
• proiecte europene; 
• finanţări prin programe guvernamentale; 
• parteneriate cu mediul de afaceri. 

Ameninţări 

• diminuarea fondurilor publice; 
• creşterea costurilor de funcţionare; 

• concurenţă ridicată pentrn accesarea finanţărilor. 

F. Relatia cu comunitatea 
' 

Puncte forte 
• imagine pozitivă în comunitatea locală; 
• colaborări cu unităţile de învăţământ; 
• implicarea părinţilor în susţinerea activităţilor sportive; 
• deschidere către parteneriate. 

Puncte slabe 
• vizibilitate redusă în mediul online; 
• promovare insuficientă a rezultatelor sportive; 
• număr limitat de evenimente organizate de club. 

Oportunităţi 

• dezvoltarea comunicării digitale; 
• implicarea comunităţii locale în proiecte sportive; 
• colaborări cu mass-media locală; 
• orgamzarea de competiţii şi evenimente pentrn promovarea 

sportului. 
Ameninţări 

• interes fluctuant al comunităţii pentru activităţile sportive; 
• competiţia cu alte forme de petrecere a timpului liber; 

~ _ • reducerea implicării voluntarilor şi a sponsorilor. 
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5.3. Sinteza analizei SWOT 
.. Puncte forte Puncte slabe 

Profesori-antrenori calificaţi Lipsa bazei sportive proprii 

Cinci secţiisportive Dotări materiale insuficiente 

Bazin extins de ·selecţie Acces limitat la infrastrnctura sportivă 
' ·--t..- -·- Resurse financiare limitate pentrn 

Managemeµt instituţional funcţional 
investiţii 

Colaborări cu unitătile de 
Vizibilitate redusă în mediul online ' 

învăţăniâht 

·: ·Oportunităţi Ameninţări 

Creşterea demografică a judeţului Ilfov Concurenţa cluburilor private 

Fonduri europene şi guvernamentale Fluctuaţia finanţării publice 

Parteneriate cu autorităţile locale Creşterea costurilor de funcţionare 

Interes crescut pentrn sport şi sănătate Abandonul sportiv şi sedentarismul 

Dezvoltarea tehnologiilor digitale Modificări legislative frecvente 

Analiza SWOT evidenţiază faptul că Clubul Sportiv Şcolar Ilfov dispune de 
un potenţial ridicat de dezvoltare, susţinut de resursa umană calificată, de 
existenţa celor cinci secţii sportive şi de bazinul extins de selecţie din judeţul 
Ilfov. 

Principala vulnerabilitate o reprezintă lipsa unei baze sportive proprii, care 
limitează dezvoltarea activităţii, eficienţa procesului de pregătire şi capacitatea 
de organizare a competiţiilor. Această situaţie influenţează direct performanţa 
sportivă şi necesită identificarea unor soluţii instituţionale şi investiţionale pe 
termen mediu şi lung. 

Pe baza acestei analize se conturează următoarele direcţii strategice 
prioritare pentru perioada 2026-2030: 

I . Dezvoltarea infrastructurii sportive, prin identificarea şi 

realizarea unei baze sportive proprii, adaptate nevoilor celor cinci secţii. 
2. Modernizarea bazei materiale, prin achiziţia de echipamente 

şi materiale sportive specifice fiecărei discipline. 
3. Creşterea performanţei sportive, prin extinderea procesului 

de selecţie, optimizarea pregătirii şi participarea constantă la competiţii. 

4. Consolidarea resurselor umane, prin formare profesională 
continuă şi schimburi de bune practici. 

5. Diversificarea surselor de finanţare, prin accesarea de 
proiecte, sponsorizări şi parteneriate. 

6. Întădrea. relaţiei cu comunitatea, prin promovarea 
activităţilor clubului . şi dezvoltarea colaborării cu şcolile, autorităţile 

publice şi mediul economic. 
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Analiza SWOT confirmă că dezvoltarea unei infrastructuri sportive proprii 
reprezintă prioritatea _strategică majoră a _Clubului Sportiv Şcolar Ilfov şi 
condiţia esenţială pentru atingerea obiectivelor de performanţă şi dezvoltare 
instituţională asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Instituţională. 

CAPITOLUL VI: MISIUNEA, VIZIUNEA ŞI VALORILE INSTITUŢIEI 

6.1. Fundamentarea identităţii strategice 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi desfăşoară act1v1tatea într-un context 

educaţional şi sportiv caracterizat prin schimbări continue, determinate de 
evoluţia societăţii, dezvoltarea tehnologiei, modificările legislative şi creşterea 
cerinţelor privind calitatea procesului instructiv-sportiv. 

În acest context, definirea misiunii, viziunii şi valorilor instituţionale 
reprezintă baza managementului strategic şi exprimă angajamentul clubului faţă 
de elevi, părinţi, comunitate şi partenerii instituţionali . 

Identitatea strategică a Clubului Sportiv Şcolar Ilfov are la bază principiile 
educaţiei prin sport, promovarea excelenţei, dezvoltarea armonioasă a copiilor şi 
tinerilor, respectarea valorilor etice şi asigurarea egalităţii de şanse pentru toţi 
beneficiarii. 

6.2. Misiunea 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov are m1smnea de a identifica, forma şi 

dezvolta copii şi tineri cu aptitudini sportive, oferindu-le un cadru 
educaţional şi competiţional de înaltă calitate, care să favorizeze atingerea 
performanţei sportive, dezvoltarea armonioasă a personalităţii şi 

promovarea valorilor specifice sportului. 
În îndeplinirea acestei misitmi, clubul urmăreşte: 

• identificarea şi selecţia timpurie a copiilor cu potenţial sp01iiv; 
• asigurarea unui proces de pregătire modem, adaptat particularităţilor 

fiecărei discipline sportive; 
• dezvoltarea performanţei sportive la nivel judeţean, regional şi 

naţional; 
• formarea unor deprinderi de viaţă bazate pe disciplină, 

responsabilitate şi perseverenţă; 
• promovarea unui stil de viaţă sănătos şi activ; 
• dezvoltarea spiritului de echipă, a fair-play-ului şi a respectului 

reciproc; 
• colaborarea permanentă cu familia, şcoala şi comunitatea locală. 

Clubul îsi asumă rolul de institutie educatională care contribuie la formarea , , , 

viitorilor sportivi şi cetăţeni activi, responsabili şi implicaţi în viaţa comunităţii. 
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6.3. Viziunea 
Până în anul 2030, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi propune să devină un 

centru de excelenţă în sportul şcolar din regiunea Bucureşti-Ilfov, 
recunoscut pentru calitatea procesului de pregătire, performanţele sportive 
obţinute, profesionalismul resursei umane şi dezvoltarea unei infrastructuri 
sportive moderne, capabile să răspundă nevoilor tuturor celor cinci secţii 
sportive. 

Realizarea acestei viziuni presupune: 
• dezvoltarea unei baze sportive proprii, multifuncţionale; 
• modernizarea permanentă a bazei materiale; 
• creşterea numărului de sportivi legitimaţi şi a grupelor de 

performanţă; 
• participarea constantă la competiţii naţionale şi internaţionale; 
• promovarea sportivilor către loturile naţionale şi shucturile de înaltă 

performanţă; 

• dezvoltarea unui management instituţional modern şi eficient; 
• consolidarea parteneriatelor cu autorităţile publice, unităţile de 

învăţământ, federaţiile sportive şi mediul economic; 
• utilizarea tehnologiilor digitale în procesul de pregătire ş1 

management. 
Viziunea exprimă aspiraţia clubului de a deveni un reper al sportului şcolar 

din judeţul Ilfov şi un model de bună practică în domeniul pregătirii sportive a 
copiilor şi tinerilor. 

6.4. Valorile institutionale 
' 

Întreaga activitate a Clubului Sportiv Şcolar Ilfov se desfăşoară în 
concordanţă cu un set de valori care ghidează comportamentul personalului, al 
sportivilor şi al tuturor pa1ienerilor implicaţi în procesul educaţional. 

Performanţa: Promovarea excelenţei şi atingerea celor mai bune rezultate 
sportive prin muncă, perseverenţă şi profesionalism. 

Profesionalismul: Desfăşurarea activităţilor la standarde ridicate de 
calitate, cu responsabilitate, competenţă şi respectarea normelor profesionale. 

Integritatea: Respectarea principiilor etice, a legalităţii, transparenţei şi 

corectitudinii în toate activităţile desfăşurate. 
Respectul: Manifestarea respectului faţă de sportivi, profesori, adversari, 

arbitri, părinţi şi parteneri instituţionali. 
Fair-play_.ul: Promovarea competiţiei loiale, a spiritului sportiv şi a 

comportamentului responsabil atât în timpul anh·enamentelor, cât şi al 
competiţiilor. 

Responsabilitatea 
Asumarea responsabilităţii pentru deciziile şi acţiunile întreprinse în vederea 

realizării obiectivelor instituţiei . 
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Spiritul de echipă: Încurajarea colaborării, solidarităţii ş1 sprijinului 
reciproc între sportivi, profesori şi personalul clubului. 

Incluziunea: Asigurarea accesului egal la activităţile sportive pentru toţi 
copiii, fără discriminare, în funcţie de aptitudini şi potenţial. 

Educaţia p~in sport: Dezvoltarea caracterului, a disciplinei şi a 
competenţelor sociale prin intermediul activităţilor sportive. 

Dezvoltarea durabilă: Utilizarea responsabilă a resurselor şi promovarea 
unor practici sustenabile în administrarea şi dezvoltarea clubului. 

6.5. Principiile de funcţionare 
Pentru îndeplinirea misiunii şi realizarea viziunii asumate, Clubul Sportiv 

Şcolar Ilfov îşi desfăşoară activitatea pe baza următoarelor principii: 
• orientarea către sportiv şi nevoile acestuia; 
• promovarea performanţei sportive şi educaţionale; 
• management participativ şi transparent; 
• respectarea legalităţii şi a nonnelor de etică; 
• utilizarea eficientă şi responsabilă a resurselor; 
• îmbunătăţirea continuă a procesului instructiv-educativ; 
• colaborarea activă cu familia şi comunitatea; 
• dezvoltarea parteneriatelor instituţionale; 
• promovarea egalităţii de şanse şi a incluziunii; 
• adaptarea permanentă la schimbările din mediul educaţional ş1 

sportiv. 

6.6. Direcţia strategică generală 
Analiza contextului intern şi extern evidenţiază faptul că dezvoltarea 

Clubului Sportiv Şcolar Ilfov trebuie să fie orientată spre consolidarea capacităţii 

instituţionale şi creşterea performanţei sportive. 
Direcţia strategică generală pentru perioada 2026-2030 este: 
„Dezvoltarea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov ca instituţie de referinţă în 

sportul şcolar din regiunea Bucureşti-Ilfov, prin investiţii în infrastructură, 
modernizarea bazei materiale, profesionalizarea resursei umane, extinderea 
bazei de selecţie şi consolidarea parteneriatelor cu comunitatea." 

Această direcţie strategică va fi transpusă în obiective generale şi specifice, 
măsuri operaţionale, indicatori de perf 01manţă şi mecanisme de monitorizare, 
prezentate în capitolele următoare ale Planului de Dezvoltare Instituţională. 

CAPITOLUL VII: 
INSTITUŢIONALE 

Perioada 2026- 2030 

OBIECTIVE 

7.1. Consideraţii generale 

STRATEGICE SI TINTE 
' ' 

Obiectivele strategice ale Clubului Sportiv Şcolar Ilfov au fost stabilite pe 
baza analizei contextului intern şi extern, a analizei SWOT, a misiunii şi viziunii 
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instituţiei, precum şi a priorităţilor naţionale privind dezvoltarea educaţiei şi 

sportului. 
Acestea urmăresc âezvoltarea durabilă a instituţiei, creşterea calităţii 

procesulu1 instructiv-sportiv, îmbunătăţirea performanţei spotiive şi consolidarea 
rolului Clubului Sportiv Şcolar Ilfov ca principal centru al sportului şcolar din 
judeţul Ilfov. 

Implementarea obiectivelor strategice va fi realizată etapizat, pe parcursul _ 
perioadei 2026-2030, prin planuri operaţionale anuale, monitorizare permanentă 
şi evaluare periodică. 

OBIECTIV STRATEGIC 1: Dezvoltarea infrastructurii sportive şi a 
bazei materiale 

Justificare 
Principala limitare în dezvoltarea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este lipsa 

unei baze sportive proprii. Activitatea desfăşurată în spaţii aparţinând altor 
instituţii afectează organizarea antrenamentelor, extinderea grupelor de 
performanţă şi organizarea competiţiilor. 

Obiective specifice 
• identificarea şi promovarea unui proiect pentru realizarea unei baze 

sportive proprii; 
•. dezvoltarea unui parteneriat cu autorităţile locale şi judeţene pentru 

susţinerea investiţiei; 

• modernizarea bazei materiale penttu toate cele cinci secţii sportive; 
• dotarea cu echipamente modeme de antrenament; 
• îmbunătăţirea condiţiilor de desfăşurare a activităţilor sportive. 

Rezultate aşteptate 
• existenţa unui proiect de investiţii pentru baza sportivă; 
• creşterea gradului de dotare cu echipamente sportive; 
• îmbunătăţirea condiţiilor de pregătire. 

Indicatori de performanţă 
• minimum un proiect de investiţii elaborat; 
• minimum 80% din necesarul de materiale sportive acoperit; 
• creşterea cu 50% a investiţiilor în baza materială. 

OBIECTIV STRATEGIC 2: Creşterea calităţii procesului instructiv­
sportiv 

Justificare 
Performanţa sportivă depinde de calitatea procesului de pregătire, de 

utilizarea unor metode moderne de antrenament şi de evaluarea permanentă a 
progresului sportivilor. 

Obiective specifice 
• modernizarea metodologiei de antrenament; 
• introducerea evaluărilor periodice; 
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• utilizarea tehnologiilor digitale; 
• individualizarea pregătirii sportivilor. 

Rezultate aşteptate 
• creşterea nivelului de pregătire; 
• reducerea abandonului sportiv; 
• cresterea eficientei antrenamentelor. , , 

Indicatori 
• evaluarea tuturor sportivilor de minimum două ori pe an; 
• reducerea abandonului sportiv cu minimum 20%; 
• utilizarea fişelor individuale de progres pentru toţi sp011ivii. 

OBIECTIV STRATEGIC 3: Creşterea performanţei sportive 
Justificare 
Obiectivul fundamental al clubului îl reprezintă formarea sportivilor capabili 

să obţină rezultate de nivel judeţean, naţional şi internaţional. 

Obiective specifice 
• dezvoltarea selecţiei; 
• creşterea numărului de sportivi legitimaţi; 
• participarea la toate competiţiile oficiale; 
• promovarea sportivilor către loturile naţionale. 

Rezultate aşteptate 
• rezultate sportive superioare; 
• creşterea vizibilităţii clubului; 
• consolidarea imaginii instituţiei. 

Indicatori 
• creşterea cu minimum 30% a numă1ului de sp011ivi legitimaţi; 
• minimum 2 de medalii anual la competiţiile naţionale; 

• minimum 2 sportivi anual promovaţi în selecţionatele regionale şi în 
loturile naţionale; 

• participarea tuturor secţiilor în competiţii sportive. 

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea resurselor umane 
Justificare 
Calitatea activităţii clubului este determinată în mod direct de competenţele 

profesionale ale personalului. 
Obiective specifice 

• participarea profesorilor la programe de perfecţionare; 
• dezvoltarea competenţelor digitale; 
• schimburi de experienţă; 
• promovarea culturii organizaţionale bazate pe colaborare. 

Rezultate aşteptate 
• creşterea nivelului profesional; 
• utilizarea metodelor moderne de antrenament; 
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• consolidarea echipei instituţionale. 
Indicatori 

• participarea anuală a tuh1ror profesorilor la minimum un program de 
formare; 

• minimum două activităţi interne de schimb de bune practici pe an; 
• integrarea instrnmentelor digitale în activitatea tuturor secţiilor. 

OBIECTIV STRATEGIC 5: Dezvoltarea parteneriatelor şi a imaginii 
institutiei 

' 
Justificare 
Dezvoltarea clubului este strâns legată de colaborarea cu şcolile, autorităţile 

locale, federaţiile sportive şi comunitatea. 
Obiective specifice 

• extinderea parteneriatelor instituţionale; 
• promovarea imaginii clubului; 
• organizarea competiţiilor locale; 
• implicarea părinţilor în activitatea clubului. 

Rezultate aşteptate 
• creşterea notorietăţii instituţiei; 
• extinderea bazei de selecţie; 
• dezvoltarea colaborării cu comunitatea. 

Indicatori 
• minimum 12 de parteneriate active; 
• minimum 7 acţiuni de promovare anual; 
• organizarea anuală a cel puţin două competiţii proprii. 

OBIECTIV STRATEGIC 6: Modernizarea managementului 
institutional si diversificarea surselor de finantare , , , 

Justificare 
Managementul performant presupune utilizarea eficientă a resurselor ş1 

identificarea unor surse suplimentare de finanţare . 

Obiective specifice 
• digitalizarea managementului; 
• dezvoltarea controlului managerial intern; 
• atragerea de fonduri externe; 
• implementarea managementului bazat pe performanţă. 

Rezultate aşteptate 
• eficientizarea activităţii administrative; 
• creşterea veniturilor atrase; 
• îmbunătăţirea procesului decizional. 

Indicatori 
• implementarea unui sistem digital de management al documentelor; 
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. \ . 

• depunerea a minimum două proiecte de finanţare în perioada 2026-
2030; 

• atragerea anuală de sponsorizări şi finanţări complementare. 

OBIECTIV STRATEGIC 7: Promovarea sănătăţii, incluziunii şi 

educaţiei prin sport 
Argument 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov consideră sportul nu doar un domeniu al 

performanţei, ci şi un important instrument educaţional, social şi f01mativ. 
Practicarea sportului contribuie la dezvoltarea fizică şi psihică a copiilor, la 
formarea disciplinei personale, a spiritului de echipă şi a valorilor sociale. 

În acest context, instituţia îşi propune să creeze un mediu sportiv sigur, 
incluziv şi educativ, în care fiecare copil să beneficieze de şanse egale de 
dezvoltare, indiferent de gen, situaţie socială sau nivel iniţial de pregătire. 

Prin activitatea desfăşurată în cele cinci secţii sportive - Handbal, Fotbal, 
Atletism, Gimnastică şi Nataţie - clubul mmăreşte promovarea unui model de 
educaţie prin sport bazat pe sănătate, respect, integritate şi responsabilitate. 

Obiectiv general 
Dezvoltarea unui climat sportiv educaţional bazat pe promovarea sănătăţii, 

incluziunii sociale, integrităţii şi valorilor sportive, prin susţinerea participării 
copiilor şi tinerilor la activităţi sportive de calitate. 

Obiective specifice 

1. Prevenirea abandonului sportiv 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov va implementa măsuri pentru reducerea 

renunţării premature la activitatea sportivă şi pentru menţinerea copiilor în 
programele de pregătire. 

Activităţi: 

• monitorizarea periodică a participării sportivilor la antrenamente; 
• identificarea cauzelor abandonului sportiv; 
• menţinerea unei comunicări constante cu sportivii şi familiile 

acestora; 
• adaptarea programelor de pregătire la nivelul de dezvoltare al 

copiilor; 
• crearea unui climat pozitiv şi motivant în cadrul grupelor sportive. 

Indicatori: 
• reducerea anuală a abandonului sportiv; 
• creşterea gradului de participare la antrenamente; 
• creşterea gradului de satisfacţie al sportivilor şi părinţilor. 
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2. Promovarea participării egale a fetelor şi băieţilor 
Clubul promovează principiul egalităţii de şanse şi urmăreşte asigurarea 

accesului nediscriminatoriu la activităţile sportive. 
Activităti: 

' •· promovarea tuturor disciplinelor sportive pentru fete şi băieţi; 
• organizarea acţiunilor de selecţie fără criterii discriminatorii; 
• susţinerea participării echilibrate în cadml gmpelor sportive; 
• promovarea modelelor de succes feminine şi masculine din sport. 

Indicatori: 
• acces egal la selecţie şi pregătire; 

• creşterea numărului de fete şi băieţi implicaţi în activităţi sportive; 
• eliminarea situaţiilor de discriminare. 

3. Educaţie pentru un stil de viaţă sănătos 
Sportul şcolar contribuie la formarea unor comportamente sănătoase şi la 

prevenirea efectelor negative ale sedentarismului. 
Activităţi: 

• promovarea activităţii fizice regulate; 
• educarea privind alimentaţia echilibrată; 
• promovarea odihnei şi recuperării corespunzătoare; 
• informarea sportivilor privind importanţa sănătăţii fizice şi mentale. 

Indicatori: 
• activităţi educative realizate anual; 
• participarea sportivilor la acţiuni de informare; 
• dezvoltarea unor obiceiuri sănătoase. 

4. Prevenirea violenţei şi a dopajului 
Clubul va promova un mediu sportiv sigur, bazat pe respect ş1 

responsabilitate. 
Activităti: , 

• informarea sportivilor privind efectele negative ale dopajului; 
• promovarea comportamentului nonviolent; 
• prevenirea agresivităţii verbale şi fizice; 
• dezvoltarea comunicării şi respectului reciproc. 

Indicatori: 
• reducerea incidentelor disciplinare; 
• realizarea unor activităţi de prevenţie; 
• creşterea nivelului de informare privind riscurile dopajului. 

5. Educaţie pentru integritate şi fair-play 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov va promova valorile fundamentale ale sportului: 

• respect; 
• corectitudine; 
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• responsabilitate; 
• respectarea regulilor; 
• spirit de echipă. 

Activităti: 
' 

• includerea principiilor de fair-play în procesul de pregătire; 
• premierea comportamentelor exemplare; 
• promovarea atitudinii sportive corecte. 

Indicatori: 
• reducerea comportamentelor antisportive; 
• creşterea nivelului de disciplină; 
• promovarea imaginii pozitive a sportivilor. 

6. Sprijinirea sportivilor proveniţi din medii defavorizate 
Clubul urmăreşte asigurarea accesului la sport pentru toţi copiii cu potenţial, 

indiferent de situatia economică a familiei. 
' 

Activităti: 
' • identificarea copiilor talentaţi care întâmpină dificultăţi materiale; 

• sprijin prin parteneriate şi sponsorizări; 
• facilitarea accesului la echipamente sportive; 
• colaborarea cu familia si institutiile comunitătii . ' , ' 

Indicatori: 
• număr de sportivi sprijiniţi; 
• parteneriate dezvoltate pentru susţinerea copiilor; 
• creşterea accesului la activităţi sportive. 

7. Consiliere privind echilibrul dintre performanţa sportivă şi 

rezultatele şcolare 
Clubul consideră că performanţa sportivă trebuie să fie în aimome cu 

dezvoltarea educaţională a elevului. 
Activităti: 

' • monitorizarea situaţiei şcolare a sportivilor; 
• colaborarea cu unităţile de învăţământ; 
• consilierea sportivilor privind organizarea timpului; 
• promovarea responsabilităţii faţă de educaţie. 

Indicatori: 
• menţinerea unui nivel corespunzător al rezultatelor şcolare; 
• reducerea situaţiilor de risc educaţional; 

• colaborare activă cu familia şi şcoala. 

Responsabili 
Implementarea obiectivului strategic revine: 

• Directorului Clubului Sportiv Şcolar Ilfov; 
• profesorilor-antrenori; 
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• personalului didactic; 
• părinţilor şi reprezentanţilor legali; 
• partenerilor educaţionali şi comunitari. 

Rezultate previzionate până în anul 2030 
Prin implementarea acestui obiectiv strategic se urmăreşte: 

• reducerea abandonului sportiv; 
• creşterea participării copiilor la activităţi sportive; 
• dezvoltarea unui climat bazat pe respect şi incluziune; 
• promovarea sănătăţii şi a unui stil de viaţă activ; 
• prevenirea comportamentelor de risc; 
• formarea unor sportivi responsabili şi educaţi; 
• consolidarea imaginii Clubului Sportiv Şcolar Ilfov ca instituţie care 

formează oameni prin sport, nu doar performeri sportivi. 

Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi asumă rolul de instituţie educaţională prin 
sport, în care performanţa este construită pe baza sănătăţii, disciplinei, 
integrităţii şi respectului pentru fiecare copil. 

Sportul reprezintă un mijloc de dezvoltare personală şi socială, iar succesul 
instituţiei este măsurat atât prin rezultatele competiţionale, cât şi prin 
capacitatea de a forma tineri echilibraţi, sănătoşi şi responsabili. 

7.2. Ţintele instituţionale pentru perioada 2026-2030 
La finalul perioadei de implementare a Planului de Dezvoltare Instituţională, 

Clubul Sportiv Şcolar Ilfov urmăreşte atingerea mmătoarelor ţinte: 
Ţinta 1: Crearea premiselor pentru realizarea unei baze sportive proprii, 

prin identificarea terenului, elaborarea documentaţiei şi dezvoltarea 
parteneriatelor necesare finanţării investiţiei . 

Tinta 2: Modernizarea bazei materiale astfel încât toate cele cinci sectii 
' ' 

sportive să dispună de echipamente şi materiale specifice, adecvate pregătirii de 
performanţă. 

Ţinta 3: Creşterea cu minimum 30% a numărului de sportivi legitimaţi şi 
extinderea bazei de selecţie în judeţul Ilfov. 

Ţinta 4: Obţinerea unor rezultate sportive constante la nivel naţional şi 
promovarea anuală a sportivilor în loturile reprezentative. 

Ţinta 5: Dezvoltarea unui sistem modem de management instituţional, 
bazat pe digitalizare, monitorizare şi evaluare continuă. 
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Ţinta 6: Consolidarea relaţiei cu comunitatea prin parteneriate durabile cu 
unităţi de învăţământ, autorităţi publice, federaţii sportive, mediul economic şi 
organizaţii neguvernamentale. 

Obiectivele strategice şi ţintele instituţionale formulate pentru perioada 
2026-2030 răspund nevoilor reale ale Clubului Sportiv Şcolar Ilfov şi sunt 
fundamentate pe analiza contextului intern şi extern. Implementarea lor va 
contribui la creşterea calităţii procesului instructiv-sportiv, la dezvoltarea 
infrastructurii şi la consolidarea performanţei sportive. 

Realizarea acestor obiective necesită implicarea întregii comunităţi 
educaţionale şi sportive, colaborarea permanentă cu autorităţile publice şi 
partenerii instituţionali, precum şi utilizarea eficientă a tuturor resurselor 
disponibile. 

CAPITOLUL VIII: PLANUL OPERAŢIONAL 
Perioada 2026-2030 

8.1. Scop 
Planul operaţional transpune obiectivele strategice ale Clubului Sportiv 

Şcolar Ilfov în activităţi concrete, cu termene de realizare, responsabilităţi, 
resurse şi indicatori de performanţă. Acesta reprezintă principalul instrument de 
implementare, monitorizare şi evaluare a Planului de Dezvoltare Instituţională. 

Legenda responsabilităţilor 
• D - Director 
• CA - Consiliul de Administraţie 
• CP - Consiliul Profesoral 
• PA - Profesori-antrenori 
• C - Compartiment contabilitate 
• S - Secretariat 
• Part. - Parteneri instituţionali 

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea infrastructurii sportive ş1 a bazei 
materiale 

Activitate Perioada Responsabil Resurse 
Indicator de 

realizare 
Elaborarea studiului 
privind necesarul de 2026 D,CA Resurse proprii Studiu aprobat 

infrastructură 

Identificarea unui 2026- Parteneriate Teren 
teren pentru baza - D,CA 2027 institutionale identificat 

sportivă ' 
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Initierea demersurilor ~· 2027- Autorităţi I . . 

pentru realizarea bazei ~:_ 2030 
D,CA 

locale · -- sportive 
Actualizarea anuală a 

, necesarului de Anual PA Buget 
materiale sportive 

Achizitia de materiale 
I Buget, 

Documentaţie 

elaborată 

Situaţie 
actualizată 

Grad de dotare 
sportive pentru toate Anual D,C 

sponsorizări crescut 
secţiile 

Înlocuirea - - Materiale 
echipamentelor uzate 

Permanent PA Buget 
înlocuite 

Obiectiv strategic 2: Creşterea calităţii procesului instructiv-sportiv 
Activitate Perioada Responsabil Indicator 

Elaborarea planurilor anuale de 
Anual PA Planuri aprobate 

pregătire 

Testarea iniţială şi finală a 
Semestrial PA Fise de evaluare 

sportivilor -
' 

Utilizarea fişelor individuale de 
Permanent PA Fişe completate 

progres 
Analiza rezultatelor sportive Semestrial CP Rapoarte 

Actualizarea metodelor de 
Permanent PA 

Metodologii 
antrenament revizuite 

Introducerea mijloacelor digitale 2026- 2030 PA 
Instrumente 

în pregătire utilizate 

1ec 1v s ra eg1c : reş erea per orman e1 spo 1ve Ob. f t t . 3 C t f, t rt 
Activitate Perioada Responsabil Indicator 

Organizarea acţiunilor de selecţie 
Anual PA Număr acţiuni 

în şcoli 

Participarea la competiţiile 
Permanent PA Participări 

oficiale 

Organizarea cantonamentelor Anual D,PA 
Număr 

cantonamente 

Monitorizarea sportivilor cu 
Permanent PA Bază de date 

potenţial 

Pregătirea individualizată a 
Permanent PA Planuri individuale 

sportivilor de performanţă 
Promovarea către loturile 

Permanent PA 
Număr sportivi 

naţi.0qale · promovaţi 
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1ectiv strategic . ezvo tarea resurse or umane . Ob" . 4 D 

Activitate Perioada Responsabil 
Participarea la cursuri de 

Anual D, PA 
perfecţionare 

O!ganizarea schimburilor de 
Anual D,PA 

experienţă · 

Participarea la conferinţe şi 
Permanent D, PA 

semmare 
Formare în competenţe digitale 2026-2028 D, PA 

... 
Diseminarea bunelor practici Semestrial D,PA 

Indicator 

Certificate 

Activităţi 

realizate 

Participări 

Personal instruit 
Prezentări 

realizate 

1ectiv strategic . ezvo tarea partenenate or şi a 1magm11 mstltutle1 . Ob' . 5 D 1 
Activitate Perioada Responsabil Indicator 

Încheierea de parteneriate cu şcoli Permanent D 
Număr 

parteneriate 

Colaborare cu autorităţile locale Permanent D 
Întâlniri 

organizate 

Organizarea Zilei Clubului Sportiv 
Anual D,PA 

Eveniment 
Scolar Ilfov organizat 

Promovarea activitătilor în mediul 
Permanent D,PA 

Postări şi 
' 

online . materiale 

Organizarea competiţiilor proprii Anual D,PA Număr competiţii 

Obiectiv strategic 6: Modernizarea managementului instituţional ş1 

diversificarea surselor de finantare 
' 

Activitate Perioada Responsabil Indicator 
Actualizarea documentelor 

Anual D Documente aprobate 
manageriale 

- . Procent arhivă 
Digitalizarea arhivei 2026-2028 s 

digitalizată 

Elaborarea proiectelor de 
Permanent D 

Număr proiecte 
finanţare depuse 

Identificarea sponsorilor Permanent D, PA Număr sponsori 

Implementarea controlului 
Permanent D 

Rapoarte de 
managerial intern monitorizare 
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Obiectiv strategic 7: Promovarea sănătăţii, incluziunii şi educaţiei prin 
sport 

Activitate Perioada Responsabil · Indicator 
Campanii privind stilul de viaţă 

Anual D, PA Număr campanii 
sănătos 

Activităţi de prevenire a 
Permanent D, PA 

Scăderea 

abandonului sportiv abandonului 

Întâlniri cu părinţii Semestrial D,PA Număr întâlniri 

Promovarea fair-play-ului Permanent D, PA Activităţi realizate 

Activităţi de prevenire a violenţei şi 
Anual D,PA Număr activităti 

discriminării ' 

8.2. Monitorizarea implementării 
Implementarea Planului Operaţional va fi monitorizată prin: 

• rapoarte semestriale ale profesorilor-antrenori; 
• rapoarte anuale ale directorului; 
• analiza indicatorilor de performanţă; 
• evaluări în cadrul Consiliului Profesoral şi al Consiliului de Administraţie; 
• actualizarea anuală a planului operaţional, în funcţie de rezultatele obţinute 

şi de modificările legislative sau organizaţionale. 

8.3. Indicatori generali - PDI 
Până la finalul perioadei 2026-2030, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov urmăreşte: 

• creşterea cu minimum 30% a numărului de sportivi legitimaţi; 
• participarea anuală a tuturor secţiilor sportive la competiţiile oficiale; 
• obţinerea anuală a unui număr crescut de clasă1i pe podium la nivel 

judeţean şi naţional; 

• promovarea sportivilor în loturile reprezentative; 
• creşterea gradului de dotare cu materiale sportive la peste 90% din 

necesarul estimat; 
• depunerea şi implementarea de proiecte pentru finanţarea infrastructurii şi 

a dotărilor; 

• extinderea reţelei de parteneriate cu şcoli, autorităţi publice, federaţii 
sportive şi mediul economic; 

• digitalizarea principalelor procese administrative şi de monitorizare a 
activităţii sportive. 

Planul operaţional este un instrument dinamic şi va fi revizuit anual, în 
funcţie de rezultatele obţinute, resursele disponibile şi evoluţia cadrului 
legislativ, astfel încât să răspundă permanent nevoilor de dezvoltare ale Clubului 
Sportiv Şcolar Ilfov. 
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CAPITOLUL IX: MONITORIZAREA, EVALUAREA ŞI REVIZUIREA 
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

Perioada 2026-2030 

9.1. Scopul monitorizării şi evaluării 
Monitorizarea şi evaluarea reprezintă componente esenţiale ale 

managementului strategic al Clubului Sportiv Şcolar Ilfov, având rolul de a 
urmări gradul de realizare a obiectivelor stabilite, eficienţa utilizării resurselor şi 
impactul măsurilor implementate. 

Prin acest proces se urmăreşte: 
• verificarea îndeplinirii obiectivelor strategice; 
• identificarea progreselor şi a dificultăţilor apărute; 
• adoptarea măsurilor corective necesare; 
• îmbunătăţirea continuă a activităţii instituţiei; 
• asigurarea transparenţei procesului managerial. 

Monitorizarea implementării PDI se va realiza pe întreaga perioadă 2026-
2030, printr-un sistem de evaluare periodică bazat pe indicatori de performanţă, 
rapoarte şi analize manageriale. 

9.2. Principiile monitorizării şi evaluării 
Procesul de monitorizare şi evaluare se va realiza pe baza următoarelor 

. . .. 
pnnc1p11: 

Principiul continuităţii: Evaluarea progresului se realizează permanent, nu 
doar la finalul perioadei de implementare. 

Principiul obiectivităţii: Analiza rezultatelor se bazează pe date concrete, 
indicatori măsurabili şi documente justificative. 

Principiul participării: Procesul implică toate structurile instituţiei: 
conducere, Consiliul de Administraţie, Consiliul Profesoral şi personal auxiliar. 

Principiul transparenţei: Rezultatele evaluării sunt comunicate 
structurilor de conducere şi utilizate pentru fundamentarea deciziilor. 

Principiul îmbunătăţirii continue: Rezultatele evaluării sunt utilizate 
pentru optimizarea activităţilor şi actualizarea direcţiilor strategice. 

9.3. Structuri responsabile cu monitorizarea 
Responsabilitatea monitorizării implementării PDI revme următoarelor 

structuri: 
Directorul clubului 
Are responsabilitatea .coordonării generale a procesului de implementare, 

monitorizare şi evaluare. 
Atribuţii: · 

39 



• MINISTERUL °EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRII 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

• unnăreşte realizarea obiectivelor strategice; 
• analizează rezultatele obţinute; 
• stabileşte măsuri de îmbunătăţire; 
• prezintă rapoarte Consiliului de Administraţie. 

Atributie Activităti de realizare Termen 

Elaborează şi aprobă 
Septembrie -
elaborarea planului; 

Urmăreşte planul anual de activitate; 
Decembrie, Martie, 

realiiârea monitorizează îndeplinirea Iunie - monitorizare şi 
obiectivelor obiectivelor; organizează 

evaluare intermediară; 
strategice şedinţe de analiză cu August - evaluare 

responsabilii. 
finală. 

- Centralizează indicatorii Decembrie - analiza 
Analizează de performanţă, analizează semestrnlui I; 
rezultatele rezultatele şi compară Iunie - analiza anului 
obţinute realizările cu obiectivele şcolar; 

propuse. August - rapmt final. 

Elaborează şi aprobă Ianuarie - după analiza 
Stabileşte măsuri corective, stabileşte semestrnlui I; 
măsuri de responsabilităţi şi Iulie-August - pentru 
îmbunătăţire monitorizează planificarea noului an 

implementarea acestora. şcolar. 

Prezintă Întocmeşte şi prezintă 
rapoarte rapoarte privind Decembrie, Iunie şi 
Consiliului implementarea 

August (raport anual). 
de obiectivelor, rezultatele şi 
Administraţie măsurile propuse. 

Consiliul de Administraţie 
Are rolul de analiză şi aprobare a direcţiilor strategice. 
Atribuţii: 

• aprobă documentele manageriale; 
• analizează rapoartele de progres; 

Rezultat aşteptat 

Realizarea 
obiectivelor 
strategice conform 
planificării. 

Evaluarea 
nivelului de 
îndeplinire a 
obiectivelor şi 
identificarea 
aspectelor care 
necesită 

îmbunătătiri. 

Creşterea eficienţei 
activităţilor şi 

îmbunătăţirea 

rezultatelor. 

Informarea 
Consiliului de 
Administraţie şi 

fundamentarea 
deciziilor 
manageriale. 

• sprijină identificarea soluţiilor pentru problemele apărute. 

Atribuţie 
Activităţi de Termen Rezultat aşteptat 

realizare 
Analizează şi aprobă Septembrie - Documente 

- ~ -- Planul managerial, aprobarea manageriale 
Aprobă documentele· 

Planul anual de documentelor pentru aprobate şi aplicate 
manageriale 

- activitate, bugetul şi noul an şcolar; ori în activitatea 
.. . .. alte documente de câte ori este clubului. 
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strategice ale necesară 

clubului. actualizarea 
acestora. 

Examinează 

rapoartele privind 
Decembrie - analiza 

implementarea 
semestrului I; Iunie 

obiectivelor, 
- analiza activităţii 

indicatorii de 
anului şcolar; 

performanţă şi 
August - analiza 

rezultatele obţinute; 
formulează 

rapo1tului anual. 

recomandări. 

Analizează 
Pe parcursul 
întregului an şcolar, 

dificultăţile 
în cadrul şedinţelor 

semnalate, propune 
ordinare sau 

măsuri de remediere 
extraordinare; 

şi urmăreşte 
Ianuarie şi Iulie -

implementarea 
evaluarea măsurilor 

acestora. 
adoptate. 

Consiliul Profesoral 

Monitorizarea 
implementării 

obiectivelor şi 
adoptarea deciziilor 
necesare. 

Soluţii adoptate şi 
implementate pentru 
îmbunătăţirea 

activităţii şi 
atingerea 
obiectivelor 
instituţionale. 

Contribuie la evaluarea activităţilor educaţionale şi sportive. 
Atribuţii: 

• analizează rezultatele sportive; 
• formulează propuneri de îmbunătăţire; 
• participă la revizuirea planurilor operaţionale. 

Atribuţie 
Activităţi de realiz- Termen în anul 

Rezultat aşteptat 
are şcolar 

Analizează re-
zultatele obţinute de 

Decembrie - analiza 
sportivi la corn-

rezultatelor semes-
petiţii, gradul de re-

trului I; Iunie - ana-
Evaluarea obiectivă 

Analizează re-
alizare a obiectivelor 

liza rezultatelor an-
a performanţelor 

zultatele sportive 
şi indicat01ii de per-

ului şcolar; August 
sportive şi identifi-

formanţă, identi- carea direcţiilor de 
ficând punctele foite 

- analiza finală şi 
dezvoltare. 

şi aspectele care 
pregătirea noului an 

necesită 
şcolar. 

îmbunătătiri. 

Ianuarie - după an-
Implementarea 

Elaborează recoman- aliza semestrului I; 
măsurilor care con-

Formulează dări pentru optimi- Iunie-August -
tribuie la creşterea 

propuneri de zareâ" procesuhii de pentru planificarea 
îmbunătăţire pregătire, a activi- noului an şcolar; ori 

calităţii activităţilor 

- tăţilor educaţionale de câte ori este 
şi a performanţei 

necesar. 
sportive. 
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şi sportive şi a con-
diţiilor de desfăşu-
rare a acestora. 
Analizează şi fonnu-

Septembrie - re-
lează propuneri 

vizuirea planurilor 
pentru actualizarea 

pentru noul an şco-
planurilor 

lar; Ianuarie - actu-
operaţionale în 

alizare semestrială; 
funcţie de rezultatele 

August - revizuire 
obţinute şi de obiec-

anuală. 
tivele stabilite. 

Profesorii-antrenori 

Planuri operaţionale 

actualizate şi adap-
tate nevoilor in-
stituţiei şi obiective-
lor strategice. 

Au responsabilitatea implementării activităţilor specifice secţiilor sportive. 
Atribuţii: 

• realizează activităţile de pregătire; 
• monitorizează progresul sportivilor; 
• întocmesc rapoarte privind activitatea desfăşurată. 

Atribuţie 
Activităţi de Termen în anul 

Rezultat aşteptat 
realizare scolar 

Elaborează 

planificarea 
Septembrie -

pregătirii sportive, 
elaborarea 

organizează şi 
planificării; Desfăşurarea în 

desfăşoară 

Realizează antrenamentele 
Septembrie-Iunie - condiţii optime a 

activităţile de conform 
desfăşurarea procesului de 

pregătire programului, aplică 
activităţilor de pregătire şi atingerea 

metode şi mijloace 
pregătire; Iulie- obiectivelor de 

specifice disciplinei 
August - evaluarea performanţă. 

sportive şi participă 
şi planificarea pentru 

la competiţii şi 
noul an şcolar. 

activităţi educative. 
Evaluează periodic 
nivelul de pregătire Monitorizarea 
fizică, tehnică şi Lunar, cu analize în permanentă a 

Monitorizează 
tactică, urmăreşte Decembrie şi Iunie, progresului 

progresul sportivilor 
evoluţia sportivilor precum şi ori de sportivilor şi 
şi adaptează câte ori este îmbunătăţirea 

programele de necesar. performanţelor 

antrenament în acestora. 
funcţie de rezultate. 
Elaborează rapoarte 

Decembrie - raport 
Rapoarte complete şi 

Întocmesc rapomte 
privind activitatea de 

semestrial; Iunie -
la termen, care 

privind activitatea 
pregătire, 

rapo1t privind anul 
sprijină evaluarea 

participarea la activităţii şi procesul 
desfăşurată 

competiţii, 
şcolar; August -

decizional al 
·-- rezultatele obţinute 

raport anual şi 
conducerii. 
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şi gradul de realizare propuneri pentru 
a obiectivelor anul wmător. 
stabilite. 

9.4. Metode şi instrumente de monitorizare 
Monitorizarea PDI se·va realiza prin utilizarea următoarelor instrumente: 

• rapoarte anuale privind implementarea PDI; 
• rapoarte semestriale ale profesorilor-antrenori; 
• analiza rezultatelor sportive; 
• fişe de evaluare a sportivilor; 
• analiza indicatorilor de performanţă; 
• procese-verbale ale Consiliului de Administraţie şi Consiliului 

Profesoral; 
• analiza gradului de realizare a planului operaţional anual; 
• chestionare adresate sportivilor şi părinţilor; 
• analiza feedback-ului partenerilor instituţionali. 

9.5. Indicatori SMART de monitorizare 
Pentru asigurarea unei evaluări obiective, obiectivele PDI vor fi mmărite 

prin indicatori SMART: 
S - Specific: Indicatorii trebuie să fie clar definiţi şi să urmărească rezultate 

concrete. 
M - Măsurabil: Rezultatele trebuie să poată fi cuantificate prin date şi 

valori verificabile. 
A - Accesibil: Ţintele trebuie să fie realiste şi adaptate resurselor 

disponibile. 
R - Relevant: Indicatorii trebuie să contribuie direct la realizarea 

obiectivelor strategice. 
T - Încadrat în timp: Fiecare indicator trebuie să aibă un te1men de 

realizare. 

E xemp e em 1ca on I d . d" t . SMART t pen ru oenoa a -d 2026 2030 
Domeniu Indicator SMART Ţintă 

Dezvoltarea bazei Creşterea nivelului de minimum 80% din necesarul 
materiale dotare cu materiale sportive estimat până în 2031 

Selecţia Creşterea numărului de 
+30% faţă de anul 2026 

sportivilor sportivi legitimaţi 

Performantă 
Obţinerea de clasări pe 

crestere anuală a numărului de , podium la competiţii ' 
sportivă __ . __ 

oficiale 
rezultate 
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f_~1ţiciparea profesorilor-
Resurse umane antrenori la formare .... 

-·-- profesională 

Paiteneriate 
Dezvoltarea colaborărilor 

instituţionale 

Promovare 
Cresterea vizibilitătii , , 

.. clubului 

Infrastructură 
Dezvoltarea proiectului 
bazei sportive proprii 

9.6. Calendarul evaluării 
Evaluarea anuală 

minimum o activitate de 
fo1mare/an/persoană 

minimum 20 de parteneriate 
active până în 203 1 

activitate constantă pe canalele 
de comunicare 

documentatie si demersuri , , 

realizate etapizat până în 2031 

Se realizează la finalul fiecărui an scolar si urmăreste : , , , 

• gradul de realizare a obiectivelor; 
• rezultatele sportive; 
• utilizarea resurselor; 
• dificultăţile întâmpinate; 
• stabilirea priorităţilor pentru anul următor. 

Tipizat: 
Data evaluării: ------
Responsabil: Directorul clubului/Consiliul de Administraţie/Consiliul 

Profesoral 
Nivel de realizare Măsuri 

Domeniul evaluat Indicatori de evaluare (Realizat / Parţial Constatări pentru anul 
/ Nerealizat) următor 

Realizarea obiective-
Gradul de îndeplinire a 

lor strategice 
obiectivelor şi activi-
tăţi lor planificate 
Participarea la competiţii, 

Rezultatele sportive rezultate obţinute, perfor-
manţe sportive 

Implementarea activ-
Respectarea planificărilor 
şi desfăşurarea activi-

ităţilor educaţionale 
tăţilor conform calen-

şi sportive 
darului 
Eficienţa utilizării 

Utilizarea resurselor resurselor umane, mate-
riale şi financiare 

Monitorizarea şi 
Întocmirea rapoartelor şi 

raportarea activi-
respectarea termenelor 

tăţilor 

Dificultăţi întâmpi- Probleme organizatorice, 
nate materiale sau de personal 
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Domeniul evaluat 

Măsuri de 
îmbunătăţire impie-
mentate 

Priorităţi pentm anul 
şcolar următor 

Concluzii generale 

MINISTERUL ""EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRII 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

Nivel de realizare 
Indicatori de evaluare (Realizat / Parţial Constatări 

-- / Nerealizat) 

Gradul de aplicare şi efi-
cienţa măsurilor adoptate 

Obiective şi direcţii de 
dezvoltare 

Priorităţi pentru anul şcolar următor 

Măsuri 

pentru anul 
următor 

I ....................................... ... ... ......... ......................... .......................................... .... . 
2 ............................................................................................................................. . 
3 ............................................................................................ ................................. . 
4. . .................................. ......................................................................................... . 

Întocmit de Avizat de Aprobat de 
Directoml clubului Consiliul Profesoral Consiliul de Administraţie 

Evaluarea intermediară 
Se realizează în anul 2028 si urmăreste: ' , 

• analiza progresului la jumătatea perioadei; 
• actualizarea obiectivelor, dacă este necesar; 
• evaluarea eficienţei măsurilor implementate. 

Evaluarea finală 
Se realizează în anul 2030 şi urmăreşte: 

• gradul general de realizare a PDI; 
• impactul asupra dezvoltării instituţiei; 

• rezultatele obţinute; 
• fundamentarea următornlui Plan de Dezvoltare Instituţională. 

9.7. Procesul de revizuire a PDI 
Planul de Dezvoltare Instituţională poate fi revizuit în situaţii precum: 

• modificări legislative majore; 
• schimbări ale politicilor educaţionale şi sportive; 
• modificări ale resurselor financiare disponibile; 
• apariţia unor oportunităţi de finanţare; 
• schimbări semnificative în mediul extern. 

Revizuirea se realizează prin: 
1. analiza rezultatelor obţinute; 

2. identificarea abaterilor faţă de obiectivele stabilite; 
3. formularea măsurilor corective; 
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4. aprobarea modificărilor de către structurile competente. 

9.8. Raportarea rezultatelor 
Rezultatele implementării PDI vor fi reflectate în: 

• raportul anual privind starea şi activitatea instituţiei; 
• rapoartele manageriale ale directorului; 
• documentele Consiliului de Administraţie; 
• rapoartele către Inspectoratul Şcolar Judeţean Ilfov; 
• informările către partenerii instituţionali. 

Comunicarea rezultatelor contribuie la creşterea transparenţei şi 

consolidarea încrederii comunităţii în activitatea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov. 

Monitorizarea şi evaluarea Planului de Dezvoltare Instituţională reprezintă 
garanţia realizării obiectivelor asumate şi asigură transformarea strategiei în 
rezultate concrete. 

Prin aplicarea unui sistem riguros de urmărire a progresului, Clubul 
Sportiv Şcolar Ilfov îşi propune să dezvolte o cultură organizaţională bazată pe 
responsabilitate, performanţă şi îmbunătăţire continuă. 

Implementarea eficientă a PDI 2026- 2030 va contribui la consolidarea 
instituţiei ca reper al sportului şcolar din judeţul Ilfov şi la crearea condiţiilor 
necesare pentru dezvoltarea unei baze sportive proprii, modernizarea activităţii 
şi creşterea performanţei sportive. 

CAPITOLUL X: MANAGEMENTUL RISCURILOR ŞI ANALIZA 
RISCURILOR STRATEGICE 

Perioada 2026-2030 

10.1. Introducere 
Managementul riscurilor reprezintă o componentă esenţială a procesului de 

conducere strategică a Clubului Sportiv Şcolar Ilfov, având rolul de a identifica, 
analiza, preveni şi gestiona situaţiile care pot afecta realizarea obiectivelor 
institutionale. 

Î~ contextul implementării Planului de Dezvoltare Instituţională 2026- 2030, 
analiza riscmilor permite anticiparea factorilor interni şi externi care pot influenţa 
dezvoltarea clubului şi stabilirea unor măsuri adecvate de reducere a impactului 
acestora. 

Specific·ur activităţii Clubului Sportiv Şcolar Ilfov determină existenţa unor 
riscuri particulare, generate în principal de: 

• lipsa unei baze sportive proprii; 
• dependenţa de infrastructura altor instituţii; 
• necesitatea atragerii unor resurse financiare suplimentare; 
• concurenţa crescută în domeniul sportului juvenil; 
._menţinerea şi dezvoltarea resursei umane specializate . 
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10.2. Principiile managementului riscurilor 
Managementul riscurilor în cadrul Clubului Sportiv Şcolar Ilfov se bazează 

pe următoarele principii: 

Pre".enţia: Identificarea anticipată a situaţiilor care pot afecta realizarea 
obiectivelor. 

Responsabilitatea: -Stabilirea clară a persoanelor responsabile pentru 
gestionarea fiecărui risc. 

Monitorizarea permanentă: Urmărirea evoluţiei riscurilor şi adaptarea 
măsurilor de intervenţie. 

Proporţionalitatea: Alocarea resurselor în funcţie de nivelul de impact şi 
probabilitate. 

Îmbunătăţirea continuă: Valorificarea experienţei acumulate pentru 
reducerea riscurilor viitoare. 

10.3. Metodologia de identificare şi evaluare a riscurilor 
Riscurile sunt evaluate pe baza a două criterii principale: 
Probabilitatea apariţiei 

• redusă; 
• medie; 
• ridicată. 

Impactul asupra instituţiei 
• redus; 
• moderat; 
• maJor. 

Nivelul riscului este stabilit prin analiza combinată a celor două 

componente, fiind prioritizate riscurile cu probabilitate şi impact ridicat. 

. . eg1s ru nscun or s ra eg1ce 10 4 R . t I . t t . 

Nr. Risc 
Probabilitate Impact 

Măsuri de Responsabil 
crt. identificat prevenire/intervenţie 

Elaborarea unui proiect 
de investiţii; 

Lipsa unei dezvoltarea 
1 baze sportive Ridicată Major parteneriatelor cu Director, CA 

proprn autorităţile locale; 
identificarea surselor 

de finanţare 
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• 
Acces limitat 

fa bazele 
2 

_sportive 
- utilizate 

Insuficienţa 

resurselor -

3 financiare 
pentm 

dezvoltare 

Deteriorarea 
sau 

4 insuficienta 
' 

materialelor 
sportive 
Scăderea 

5 
numărului de 

sp011ivi 
selectaţi 

Abandonul 
6 sportiv al 

_copiilor 

Migrarea 
profesorilor-

7 
antrenori 
către alte 
structuri 
sportive 

Rezultate 

8 
sportive sub 

nivelul 
aşteptărilor 

Modificări 

9 legislative 
frecvente 

Vizibilitate 
10 redusă în 

comunitate 
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-Stabilirea unor 
acorduri multianuale; 

Ridicată Major diversificarea locaţiilor 
de pregătire 

-Centre de pregătire 
Accesarea proiectelor 

... de finanţare; atragerea 
Ridicată Major sponsorilor; 

dezvoltarea 
parteneriatelor 

Inventariere periodică; 

Medie Moderat 
plan anual de achiziţii; 

prioritizarea 
- -

investiţiilor 

Extinderea acţiunilor 

Medie Major 
de selecţie; colaborarea 
cu şcolile; promovarea 

clubului 
Monitorizarea 

sportivilor; colaborarea 
Medie Major 

cu părinţii; consiliere şi 
motivare 

Crearea unui climat 

Medie Major 
profesional atractiv; 

sprijin pentru formare 
şi dezvoltare 

Analiza periodică a 

Medie Moderat 
pregătirii; adaptarea 

strategiilor de 
antrenament 

Monitorizarea 
Medie Moderat legislaţiei; actualizarea 

procedurilor interne 

Promovare online; 
evenimente sportive; 

Medie Moderat 
comunicare publică 

eficientă 
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10.5. Riscuri prioritare şi strategii de răspuns 
Riscul 1 - Lipsa bazei sportive proprii 
Impact 

- limitează dezvoltarea secţiilor sportive; 
• reduce posibilitatea extinderii grupelor; 
• afectează organizarea competiţiilor; 

• poate determina pierderea unor sportivi talentaţi . 

Strategie de răspuns 
• elaborarea unui proiect instituţional pentru construirea unei baze 

sportive; 
• identificarea terenurilor disponibile; 
• constituirea de centre de pregătire pe discipline sportive; 

o identificare unităţi şcolare; 
o avizare ISJ Ilfov; 
o implementare - CSS Ilfov. 

• implicarea administraţiei locale şi judeţene; 
• accesarea programelor de finanţare. 

Riscul 2 - Dependenţa de infrastructura altor instituţii 
Impact 

• modificarea programelor de antrenament; 
• reducerea timpului de pregătire; 
• dificultăţi logistice. 

Strategie de răspuns 
• încheierea unor acorduri stabile de colaborare; 
• planificarea anticipată a activităţilor; 
• identificarea unor alternative de pregătire. 

Riscul 3 - Limitarea resurselor financiare 
Impact 

• întârzierea investiţiilor; 
• imposibilitatea modernizării bazei materiale; 
• reducerea capacităţii de dezvoltare. 

Strategie de răspuns 
• dezvoltarea unei strategii de atragere a fondurilor; 
• accesarea proiectelor nerambursabile; 
• dezvoltarea relaţiei cu mediul economic. 

10.6. Plan de interventie în situatii de risc , , 

În cazul apariţiei unor situaţii care afectează activitatea clubului, se vor 
aplica următoarele etape: 

Etapa 1 - Identificarea situaţiei 
• analiza problemei; 
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• evaluarea impactului; . 
• stabilirea nivelului de risc. 

Etapa 2 - Adoptarea deciziei 
• convocarea structurilor de conducere; 
• stabilirea responsabilităţilor; 
• alegerea măsurilor necesare. 

Etapa 3 - Implementarea măsurilor 
• aplicarea soluţiilor stabilite; 
• monitorizarea rezultatelor; 
• ajustarea intervenţiei. 

Etapa 4 - Evaluarea finală 
• analiza eficienţei măsurilor; 
• actualizarea registrului de riscuri; 
• formularea lecţiilor învăţate. 

10.7. Monitorizarea riscurilor 
Monitorizarea riscurilor se va realiza: 

• semestrial, prin analiza situaţiei curente; 
• anual, prin raportul managerial; 
• ori de câte ori apar modificări semnificative în activitatea instituţiei. 

Registrul riscurilor va fi actualizat permanent, în funcţie de: 
• modificări legislative; 
• schimbări financiare; 
• rezultate sportive; 
• evoluţia parteneriatelor; 
• schimbări în infrastructură. 

Managementul riscurilor reprezintă un instrument necesar pentru 
asigurarea sustenabilităţii dezvoltării Clubului Sportiv Şcolar Ilfov. 

Principala provocare strategică pentru perioada 2026-2030 este depăşirea 
limitărilor generate de lipsa unei baze sportive proprii. Gestionarea eficientă a 
acestui risc presupune colaborare instituţională, planificare pe termen lung şi 
identificarea unor surse diversificate de finanţare. 

Prin aplicarea unui sistem coerent de management al riscurilor, Clubul 
Sportiv Şcolar Ilfov îşi consolidează capacitatea de adaptare, îşi protejează 

obiectivele strategice şi creează premisele dezvoltării durabile ca instituţie de 
referinţă în sportul şcolar din judeţul Ilfov. 
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XI: STRATEGIA DE DEZVOLTARE A 
INFRASTRUCTURII SPORTIVE - Realizarea unei baze sportive proprii pentru 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

Perioada 2026-2030 

11.1. Context şi necesitate 
Infrastiuctura sportivă reprezintă una dintre componentele fundamentale ale 

dezvoltării performanţei sportive. Analiza situaţiei actuale a Clubului Sportiv 
Şcolar Ilfov evidenţiază faptul că lipsa unei baze sportive proprii constituie 
principalul factor care limitează dezvoltarea instituţională. 

În prezent, activitatea celor cinci secţii sportive: 
• Handbal; 
• Fotbal; 
• Atletism; 
• Gimnastică; 
• Nataţie; 

se desfăşoară în spaţii sportive aparţinând altor instituţii, în funcţie de 
disponibilitatea acestora. 

Această situaţie generează dificultăţi privind: 
• stabilitatea programului de pregătire; 
• extinderea numărului de grupe sportive; 
• organizarea competiţiilor oficiale; 
• dezvoltarea sportului de performanţă; 
• atragerea şi menţinerea copiilor cu potenţial sportiv; 
• eficientizarea activităţii profesorilor-antrenori. 

În contextul dezvoltării accelerate a judeţului Ilfov şi al creşterii populaţiei 
şcolare, realizarea unei baze sportive proprii reprezintă o necesitate strategică şi 
o investiţie în dezvoltarea comunităţii . 

Ca o alternativă realistă şi eficientă, până la constituirea unei baze sportive 
proprii, se propune implementarea conceptului de „Centru de pregătire 

sportivă", ca model de organizare care să asigure stabilitatea procesului de 
instruire, continuitatea pregătirii şi creşterea calităţii performanţei sportive. Acest 
concept reprezintă o soluţie viabilă în contextul actual, caracterizat de limitările 
infrastructurii sportive existente, şi poate fi implementat fără costuri suplimentare 
semnificative, bazându-se în principal pe colaborarea instituţională, coordonarea 
eficientă şi implicarea tuturor factorilor decizionali cu atribuţii în domeniu. 

Scopul principal al centrului de pregătire este de a crea un mediu organizat 
şi predictibil pentru desfăşurarea activităţii sportive, în care sportivii să 

beneficieze de condiţii optime pentru pregătire, recuperare şi educaţie. Totodată, 
acest model permite utilizarea eficientă a infrastructurii existente şi valorificarea 
resurselor locale, fără a fi necesare investiţii majore în etapa iniţială. 
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Dezvoltarea conceptului presupune identificarea şi selectarea unor unităţi de 
învăţământ care îndeplinesc un s_et de criterii obiective, esenţiale pentru 
funcţionarea eficientă a unui centru de pregătire: 

• existenţa unor baze sportive moderne, funcţionale, care pot găzdui 
şi competiţiile oficiale sau amplasate în proximitatea bazelor destinate 
competiţiilor, pentru reducerea timpilor de deplasare şi optimizarea 
programului de pregătire; 

• organizarea activităţii şcolare într-un singur schimb, astfel încât 
programul educaţional să fie compatibil cu cel de antrenament şi să permită 
desfăşurarea ambelor activităţi în condiţii optime; 

• existenţa unei populaţii şcolare consistente, care să ofere un bazin 
larg de selecţie şi perspective pentru identificarea şi dezvoltarea talentelor 
sportive; 

• posibilitatea asigurării serviciilor de cazare şi masă, prin internate şi 
cantine şcolare, pentru sportivii proveniţi din alte localităţi, facilitând astfel 
accesul acestora la programe de pregătire centralizată; 

• stabilitatea resursei umane din cadrul unităţii de învăţământ, 

respectiv un nivel redus al fluctuaţiei cadrelor didactice, condiţie necesară 
pentrn menţinerea unui parteneriat instituţional durabil şi pentru asigurarea 
continuităţii procesului educaţional. 

Implementarea centrului de pregătire presupune încheierea unor pa1teneriate 
între structurile sportive, unităţile de învăţământ, autorităţile administraţiei 

publice locale, inspectoratele şcolare şi celelalte instituţii relevante. Printr-o 
coordonare unitară şi asumarea unor responsabilităţi clare de către fiecare 
partener, se poate crea un sistem integrat în care pregătirea sportivă şi educaţia 
şcolară să se completeze reciproc, contribuind la dezvoltarea armonioasă a 
sportivilor. 

Pe termen mediu şi lung, conceptul de „Centru de pregătire sportivă" poate 
reprezenta etapa premergătoare realizării unei baze sportive proprii, oferind 
cadiul necesar consolidării activităţii sportive, creşterii performanţei şi 

eficientizării utilizării infrastrncturii existente. În acelaşi timp, acest model poate 
constitui o bună practică replicabilă la nivel regional şi naţional, prin valorificarea 
resurselor existente şi prin dezvoltarea unor parteneriate sustenabile între sistemul 
educaţional şi cel sportiv. 

11.2. Viziunea privind infrastructura sportivă 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi propune ca până în anul 2030 să creeze 

premisele realizării unei baze sportive moderne, multifuncţionale, care să 

răspundă cerinţelor de pregătire pentru toate secţiile sportive şi să permită 
desfăşurarea activităţilor educaţionale şi competiţionale la standarde superioare. 

Baza sportivă propusă va reprezenta: 
_ • un centru de pregătire sportivă pentru copii şi juniori; 

.. . :. . . .3 un spaţiu educaţional pentru promovarea sportului; 
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• un punct de referinţă pentru comunitatea locală; 
• un suport pentru dezvoltarea performanţei sportive în judeţul Ilfov. 

11.3. Obiectivele strategice ale dezvoltării infrastructurii 
Obiectiv general 
Crearea unei infrastructuri sportive proprii, modeme şi funcţionale, care să 

permită desfăşurarea activităţilor de pregătire şi competiţie pentru toate secţiile 
Clubului Sportiv Şcolar Ilfov. 

Obiective specifice 
1. Identificarea şi asigurarea amplasamentului necesar 
Acţiuni: 

• identificarea terenurilor disponibile în judeţul Ilfov; 
• analiza op01tunităţilor de colaborare cu administraţia locală; 
• realizarea documentaţiilor necesare. 

Indicator: 
• teren identificat şi soluţie juridică stabilită. 

2. Elaborarea documentatiei tehnice 
' 

Acţiuni: 

• realizarea studiului de oportunitate; 
• elaborarea studiului de fezabilitate; 
• stabilirea soluţiei tehnice; 
• estimarea costurilor investiţiei. 

Indicator: 
• documentaţie tehnică elaborată şi aprobată. 

3. Identificarea surselor de finanţare 
Surse posibile: 

• bugetul de stat; 
• bugetul local; 
• fonduri europene; 
• programe naţionale pentru infrastructură sportivă; 
• parteneriate public-private; 
• sponsorizări. 

Indicator: 
• minimum trei variante de finanţare analizate. 

4. Realizarea bazei sportive 
Etapele propuse: 

• proiectare; 
• obţinerea autorizaţiilor; 
• execuţie lucrări ; 
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• recepţie şi punere în funcţiune. 
Indicator: 

• bază sportivă funcţiorială. 

11.4. Concept propus pentru baza sportivă 
A vând în vedere specificul celor cinci secţii, baza sportivă ar trebui să aibă 

caracter multifuncţional. 
Componenta fotbal 

• teren de fotbal regulamentar; 
• teren de antrenament; 
• vestiare; 
• spaţii tehnice. 

Componenta handbal 
• sală de sport multifuncţională; 

• suprafaţă omologabilă pentru competiţii; 
• tribune pentru spectatori; 
• spaţii pentru pregătire fizică. 

Componenta atletism 
• pistă de alergare; 
• zone pentru sărituri; 
• spaţii pentru aruncări; 
• sector de pregătire fizică. 

Componenta gimnastică 
• sală specializată; 

• suprafeţe de lucru; 
• aparatură specifică; 
• spaţii pentru pregătire tehnică. 

Componenta nataţie 
• bazin de înot didactic şi competiţional; 

• vestiare; 
• spaţii tehnice; 
• zone pentru recuperare şi pregătire. 

Spaţii complementare 
• cabinet medical sportiv; 
• sală de forţă; 
• spaţiu de recuperare; 
• birouri administrative; 
• magazie echipamente; 
• sală pentru evaluare sportivă; 
• spaţii pentru părinţi şi vizitatori. 
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11.5. Etapele de implementare 
Etapa I - Analiză şi fundamentare (2026) 
Activităţi: 

• analiza necesarului; 
• identificarea amplasamentului; 
• iniţierea parteneriatelor. 

Rezultat: 
• document strategic privind investiţia. 

Etapa II - Proiectare şi finanţare (2027-2028) 
Activităţi : 

• elaborarea documentaţiei tehnice; 
• identificarea finanţării; 
• aprobarea proiectului. 

Rezultat: 
• proiect pregătit pentru implementare. 

Etapa III - Implementare investiţie (2028-2030) 
Activităţi: 

• execuţia lucrărilor; 
• achiziţia dotărilor; 
• operaţionalizarea bazei. 

Rezultat: 
• infrastructură sportivă funcţională. 

11.6. Impactul estimat al investiţiei 
Realizarea bazei sportive proprii va genera efecte pozitive: 
Impact educaţional 

• creşterea accesului copiilor la sport; 
• dezvoltarea disciplinei şi responsabilităţii; 
• reducerea sedentarismului. 

Impact sportiv 
• creşterea performanţelor; 
• dezvoltarea grupelor de performanţă; 
• creşterea numărului de sportivi legitimaţi. 

Impact comunitar 
• crearea unui centru sportiv pentru comunitate; 
• creşterea atractivităţii pe raza judeţului; 

• promovarea unui stil de viaţă sănătos. 
Impact economic 

• crearea unor oportunităţi de colaborare; 
• atragerea de investiţii; 
• dezvoltarea parteneriatelor locale. 
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11.7. Indicatori de realizare 
Până în anul 2030 se urmăresc: 

• identificarea amplasamentului pentru baza sportivă; 
• realizarea documentaţiei tehnice; 
• obţinerea finanţării pentru investiţie; 
• creşterea gradului de dotare sportivă; 

• creşterea numărului de sportivi; 
• organizarea de competiţii proprii; 
• îmbunătăţirea rezultatelor sportive. 

Dezvoltarea infrastructurii sportive reprezintă direcţia strategică 

fundamentală pentru viitorul Clubului Sportiv Şcolar Ilfov. 
În condiţiile în care judeţul Ilfov este într-o continuă dezvoltare demografică 

şi urbanistică, investiţia într-o bază sportivă proprie nu reprezintă doar o 
necesitate instituţională, ci o investiţie în comunitate şi în generaţiile viitoare. 

Realizarea acestui obiectiv va permite transformarea Clubului Sportiv 
Şcolar Ilfov într-un centru modern de pregătire sportivă, capabil să ofere condiţii 
competitive pentru selecţia, formarea şi dezvoltarea tinerilor sportivi. 

CAPITOLUL XII: STRATEGIA DE COMUNICARE, PROMOVARE ŞI 
DEZVOLTARE A IMAGINII INSTITUŢIONALE 

Perioada 2026-2030 

12.1. Context si necesitate 
' 

Imaginea publică a unei instituţii sportive reprezintă un factor important în 
dezvoltarea şi consolidarea acesteia. În condiţiile actuale, în care cluburile 
sportive private, activităţile recreative şi mediul digital exercită o influenţă tot 
mai mare asupra alegerilor copiilor şi părinţilor, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 
trebuie să dezvolte o strategie coerentă de comunicare şi promovare. 

Analiza situaţiei actuale evidenţiază existenţa unui potenţial important al 
instituţiei, determinat de: 

• existenţa celor cinci secţii sportive; 
• experienţa profesorilor-antrenori; 
• participarea la competiţii sportive; 
• aria extinsă de selecţie din judeţul Ilfov; 
• rolul educational al clubului în comunitate. 

' 
În acelaşi timp, sunt necesare măsuri pentru creşterea vizibilităţii instituţiei, 

promovarea rezultatelor sportive şi dezvoltarea unei identităţi publice unitare. 

12.2. Scopul strategiei de comunicare 
Scopul strategiei este dezvoltarea unei imagini instituţionale modeme, 

credibile şi atractive, care să reflecte valorile Clubului Sportiv Şcolar Ilfov şi să 
sprijine atingerea obiectivelor strategice pentru perioada 2026- 2030. 
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Strategia urmăreşte: 
• creşterea notorietăţii clubului; 
• atragerea unui număr mai mare de copii către activitatea sportivă; 
• promovarea rezultatelor sportivilor; 
• consolidarea relaţiei cu părinţii şi comunitatea; 
• dezvoltarea parteneriatelor cu instituţii şi mediul economic. 

12.3. Obiective strategice de comunicare 
Obiectiv 1 
Creşterea vizibilităţii Clubului Sportiv Şcolar Ilfov 
Directii de actiune: , , 

• dezvoltarea identităţii vizuale a clubului; 
• actualizarea permanentă a informaţiilor publice; 
• promovarea secţiilor sportive; 
• prezentarea rezultatelor obţinute; 
• comunicarea proiectelor instituţiei. 

Indicatori: 
• existenţa unei strategii de comunicare; 
• creşterea numărului de materiale de promovare; 
• creşterea vizibilităţii online. 

Obiectiv 2 
Dezvoltarea comunicării digitale 
În contextul actual, mediul online reprezintă principalul canal de informare 

penttu copii, părinţi şi comunitate. 
Măsuri: 

• dezvoltarea şi actualizarea site-ului instituţiei; 
• utilizarea platformelor sociale pentru promovare; 
• publicarea periodică a rezultatelor sportive; 
• prezentarea activităţilor de pregătire; 
• promovarea poveştilor de succes ale sportivilor. 

Indicatori: 
• actualizarea periodică a canalelor de comunicare; 
• creşterea numărului de urmăritori; 
• creşterea interacţiunii cu comunitatea. 

Obiectiv 3 
Promovarea selecţiei şi atragerea de noi sportivi 
Creşterea bazei de selecţie reprezintă o condiţie esenţială pentru dezvoltarea 

performanţei sportive. 
Activităti: , 

• campanii de selecţie în şcolile din judeţul Ilfov; 
• organizarea „Porţilor deschise"; 

57 



• MINISTERUL··EDUCAŢIEI ŞI CERCETĂRII 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

• prezentarea secţiilor sportive; 
• distribuirea materialelor informative; 
• colaborarea cu profesorii de educaţie fizică. 

Indicatori: 
• minimum două campanii de selecţie anual; 
• creşterea numărului de copii evaluaţi; 
• creşterea numărului de sportivi înscrişi. 

Obiectiv 4 
Consolidarea relaţiei cu părinţii şi comunitatea 
Părinţii reprezintă parteneri esenţiali în parcursul sportiv al copiilor. 
Activităţi: 

• întâlniri periodice cu părinţii; 
• informarea privind progresul sportivilor; 
• prezentarea obiectivelor de pregătire; 
• consultarea comunităţii privind dezvoltarea clubului. 

Indicatori: 
• minimum două întâlniri anuale cu părinţii ; 

• feedback pozitiv din partea beneficiarilor; 
• creşterea gradului de implicare. 

12.4. Identitatea instituţională 
Pentru consolidarea imaginii, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov va urmări 

dezvoltarea unei identităţi instituţionale bazate pe: 
Logo şi elemente vizuale 
Se recomandă utilizarea unei identităţi vizuale unitare pe: 

• echipamente sportive; 
• documente oficiale; 
• materiale de promovare; 
• platforme online. 

Mesaj instituţional 
Mesajul de promovare trebuie să reflecte rolul clubului: 
,,Performanţă prin educaţie, pasiune şi perseverenţă." 
Valorile promovate 

• educaţie; 
• performanţă; 

• disciplină; 
• respect; 
• fair-play; 
• responsabilitate; 
• spirit de echipă. 
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_ 12.5. Strategia de promovare a secţiilor sportive: Handbal, Fotbal, 
Atletism, Gimnastică, Nataţie. 

Promovarea va fi realizată printr-un mix de canale şi activităţi, astfel: 
• promovarea activităţilor şi rezultatelor sportive prin intermediul 

paginii oficiale de Facebook, YouTube şi al site-ului clubului; 
• publicarea periodică de fotografii, materiale video, interviuri şi 

prezentări ale sportivilor şi antrenorilor; 
• organizarea de evenimente demonstrative, competiţii, ,,Zilele 

porţilor deschise" şi sesiuni de iniţiere pentrn copii; 
• colaborarea cu unităţile de învăţământ din judeţul Ilfov pentru 

promovarea ofertelor sportive şi organizarea de acţiuni comune; 
• distribuirea de materiale promoţionale (afişe, pliante, bannere) în 

şcoli, licee, instituţii publice şi centre comerciale; 
• promovarea performanţelor sportivilor prin comunicate de presă şi 

colaborări cu mass-media locală şi regională; 
• implicarea sportivilor de performanţă şi a foştilor campioni ai 

clubului în campanii de promovare şi mentorat; 
• dezvoltarea de parteneriate cu autorităţile publice, mediul de afaceri 

şi organizaţiile neguvernamentale pentru susţinerea activităţilor de 
promovare; 

• participarea la evenimente sportive, educaţionale şi comunitare 
pentru creşterea notorietăţii clubului şi a secţiilor sportive. 

Pentrn fiecare secţie sportivă (Handbal, Fotbal, Atletism, Gimnastică şi 
Nataţie) vor fi realizate campanii de promovare adaptate specificului disciplinei, 
evidenţiind beneficiile practicării sportului, performanţele obţinute ş1 
oportunităţile de dezvoltare oferite copiilor şi tinerilor. 

Prin implementarea acestei strategii se urmăreşte creşterea numărului de 
practicanţi, consolidarea imaginii clubului ca instituţie de performanţă şi educaţie 
prin sport, precum şi dezvoltarea unei comunităţi active în jurul fiecărei secţii 
sportive. 

12.6. Relaţia cu mass-media şi partenerii locali 
Clubul va dezvolta relaţii de colaborare cu: 

• publicaţii locale; 
• platforme de informare comunitară; 
• instituţii publice; 
• companii interesate de responsabilitate socială; 
• organizaţii sportive. 

Direcţii de acţiune: 
• comunicate de presă privind rezultatele importante; 
• promovarea evenimentelor sportive; 
• prezentarea proiectelor instituţiei ; 

• recunoaşterea publică a perfonnanţelor. 
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12.7. Strategia de atragere a partenerîlor şi sponsorilor 
Pentru susţinerea dezvoltării instituţionale, clubul va urmări: 

• elaborarea unei oferte de parteneriat; 
• prezentarea impactului social al spoitului; 
• identificarea companiilor locale; 
• promovarea beneficiilor sponsorizării. 

Domenii prioritare: 
• echipamente sportive; 
• organizare competiţii; 
• dezvoltarea infrastructurii; 
• susţinerea sportivilor talentaţi. 

12.8. C I d a en ar onen a 1v e 1mp emen are t f d . I t 
Activitate 

Elaborarea strategiei de comunicare 

Dezvoltarea identitătii vizuale 
' 

Actualizarea platformelor online 
Campanii anuale de selecţie 

Organizarea evenimentelor de promovare 

Dezvoltarea relaţiilor cu sponsorii 

Promovarea rezultatelor sportive 

12.9. Indicatori de realizare 
Până în anul 2030 se urmăresc: 

• creşterea vizibilităţii publice a clubului; 

Perioada 
2026 

2026 
2026-2027 
Permanent 

Anual 
Permanent 

Permanent 

• creşterea numărului de copii interesaţi de activitatea sportivă; 
• dezvoltarea unei comunităţi online active; 
• creşterea numărului de parteneriate; 
• creşterea atractivităţii instituţiei pentru sportivi şi părinţi; 
• consolidarea imaginii Clubului Sportiv Şcolar Ilfov ca instituţie de 

referinţă în sport. 

Strategia de comunicare şi promovare reprezintă un element esenţial pentru 
dezvoltarea Clubului Sportiv Şcolar Ilfov, deoarece performanţa sportivă trebuie 
susţinută de o imagine instituţională puternică şi de o relaţie permanentă cu 
comunitatea. 

Prin implementarea acestei strategii, clubul îşi propune să devină mai 
vizibil, mai atractiv pentru copii şi părinţi, mai accesibil partenerilor şi mai bine 
integrat în comunitatea locală. 

O comunicare eficientă va contribui direct la realizarea obiectivelor 
strategice privind creşterea bazei de selecţie, dezvoltarea parteneriatelor şi 
susţinerea proiectului major de realizare a unei baze sportive proprii. 
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CAPITOLUL XIII: RESURSE NECESARE IMPLEMENTĂRII 
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

· Estimarea resurselor pentru perioada 2026-2030 

13.1. Consideraţii generale 
Implementarea Planului de Dezvoltare Instituţională al Clubului Sportiv 

Şcolar Ilfov pentru perioada 2026- 2030 presupune asigurarea unui ansamblu de 
resurse necesare realiză1ii obiectivelor strategice stabilite. 

Succesul dezvoltării instituţiei depinde de capacitatea managerială de a 
utiliza eficient resursele existente, de a identifica noi surse de finanţare şi de a 
dezvolta parteneriate durabile cu autorităţile publice, comunitatea locală şi 
mediul economic. 

A vând în vedere specificul clubului, principalele direcţii de investiţie sunt: 
• dezvoltarea infrastructurii sportive; 
• modernizarea bazei materiale; 
• creşterea calităţii procesului instructiv-sportiv; 
• dezvoltarea resursei umane; 
• susţinerea participării la competiţii; 
• promovarea şi extinderea bazei de selecţie. 

13.2. Resurse umane 
Situatia actuală 

' 
Resursa umană reprezintă principalul factor de perfo1manţă al Clubului 

Sportiv Şcolar Ilfov. 
Activitatea institutiei este sustinută de: 

, ' 
• conducerea clubului; 
• profesori-antrenori specializaţi pe cele cinci secţi i sportive; 
• personal didactic auxiliar; 
• personal administrativ. 

Profesorii-antrenori constituie nucleul activităţii sportive, având rolul de: 
• selecţie a copiilor; 
• pregătire sportivă; 
• formare a caracterului sportiv; 
• participare la competiţii; 
• promovare a performanţei. 

13.3. Directii de dezvoltare a resursei umane , 
Pentru perioada 2026-2030 se urmăresc: 
Perfecţionarea profesională continuă 
Măsuri: 

• participarea la cursuri de formare; 
• participarea la seminare şi conferinţe sportive; 
• schimburi de experienţă cu alte cluburi; 
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• actualizarea metodelor de pregătire. 
Indicator: 

• fiecare profesor-antrenor participă anual l_a cel puţin o activitate de 
dezvoltare profesională. 

Dezvoltarea competenţelor manageriale şi digitale 
Măsuri: 

• formare privind managementul sportiv; 
• utilizarea instrumentelor digitale de monitorizare; 
• dezvoltarea competenţelor de comunicare şi promovare. 

Indicator: 
• utilizarea instrumentelor digitale în activitatea administrativă ş1 

sportivă. 

13.4. Resurse materiale 
Situatia actuală 

' 
Principala problemă identificată este reprezentată de: 

• lipsa unei baze sportive proprii; 
• accesul limitat la infrastructura sportivă existentă; 
• dotarea insuficientă cu materiale specifice. 

Această situaţie limitează dezvoltarea activităţii sportive ş1 atingerea 
obiectivelor de performanţă. 

13.5. Direcţii de dezvoltare a resurselor materiale 

1. Dotarea secţiilor sportive: Handbal, Fotbal, Atletism, Gimnastică, 
Natatie 

' 
Necesităţi: 

• mingi şi materiale specifice; 
• echipamente; 
• aparate şi accesorii specifice; 

2. Dezvoltarea infrastructurii sportive 
Prioritatea strategică majoră: 
Realizarea unei baze sportive proprii pentru Clubul Sportiv Şcolar 

Ilfov. 
Etapele investiţiei: 

• identificarea amplasamentului; 
• elaborarea documentaţiei tehnice; 
• identificarea finanţării; 
• realizarea investiţiei ; 

• dotarea şi operaţionalizarea. 
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13.6. Resurse financiare 
Implementarea PDI va utiliza mmătoarele categorii de finanţare: 
1. Finanţare publică 
Surse: 

• bugetul de stat; 
• finanţări prin Ministerul Educaţiei; 
• buget local; 
• buget judeţean . 

Destinaţie: 

• funcţionarea instituţiei ; 
• cheltuieli de personal; 
• materiale sportive; 
• investiţii. 

2. Proiecte si finantări nerambursabile 
' ' 

Direcţii: 

• infrastructură sportivă; 
• promovarea sportului pentru copii; 
• dezvoltarea comunitară; 
• educaţie prin sport. 

3. Sponsorizări şi parteneriate 
Surse: 

• companii locale; 
• agenţi economici regionali; 
• organizaţii interesate de responsabilitate socială. 

Destinaţie: 

• echipamente sportive; 
• competiţii; 
• activităţi de promovare; 
• sprijinirea sportivilor. 

13.7 E f . s 1marea priori a.1 or manc1are -. "Cfl fi 2026 2030 
Domeniu de investitie Prioritate Perioada 

Materiale sportive pentru secţii Foarte ridicată Anual 
Echipamente de competiţie Ridicată Anual 
Participări la competiţii Foarte ridicată Permanent 
Formarea personalului Ridicată Permanent 

-Digitalizarea activităţii Medie 2026- 2028 
Promovare si comunicare 

' 
Medie Permanent 

Documentaţie bază sportivă proprie Foarte ridicată 2026-2028 
Realizarea bazei sportive Strategică 2028-2030 
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13.8. Buget estimativ pe obiective strategice 
Valorile sunt orientative şi vor fi adaptate în funcţie de sursele de finanţare 

disponibile. 

Obiectiv strategic Necesitate financiară estimată 
Dezvoltarea bazei materiale sportive 500.000 - I.OOO.OOO lei 

Participarea la competiţii şi 
300.000 - 600.000 lei 

pregătire spo1iivă 

F armarea resursei umane 1 O.OOO - 20.000 lei 
Digitalizare şi management 

40.000 - 60.000 lei 
instituţional 

Promovare şi comunicare 20.000 - 30.000 lei 
Documentaţii şi pregătirea 

500.000 - 1.000.000 lei 
investiţiei în infrastructură 

Realizarea bazei sportive proprii 
investiţie multianuală - valoare stabilită 

prin studiul de fezabilitate 

13.9. Managementul utilizării resurselor 
Pentru utilizarea eficientă a resurselor, conducerea clubului va urmări : 

• fundamentarea anuală a necesarului; 
• prioritizarea investiţiilor; 

• transparenţa utilizării fondurilor; 
• corelarea cheltuielilor cu obiectivele strategice; 
• evaluarea impactului investiţiilor realizate. 

Implementarea Planului de Dezvoltare Instituţională 2026- 2030 necesită o 
strategie coerentă de utilizare şi dezvoltare a resurselor. 

Resursa umană calificată, modernizarea bazei materiale şi dezvoltarea 
infrastructurii sportive reprezintă condiţiile fimdamentale pentru transformarea 
Clubului Sportiv Şcolar Ilfov într-o instituţie sportivă performantă. 

Prioritatea strategică majoră rămâne realizarea unei baze sportive proprii, 
obiectiv care va permite dezvoltarea tuturor celor cinci secţii sportive şi va crea 
premisele obţinerii unor rezultate sportive superioare la nivel judeţean, naţional 
şi internaţional. 

Prin utilizarea eficientă a resurselor existente şi atragerea unor surse 
suplimentare de finanţare, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov poate deveni un model de 
dezvoltare a sportului şcolar în judeţul Ilfov. 
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CAPITOLUL XIV: CONCLUZII FINALE ŞI PERSPECTIVE DE 
DEZVOLTARE 

Perioada 2026-2030 

14.1. Concluzii generale . 
Planul de Dezvoltare Instih1ţională al Clubului Sportiv Şcolar Ilfov pentru 

perioada 2026- 2030 reprezintă documentul strategic fundamental care stabileşte 
direcţiile de evoluţie şi dezvoltare ale instituţiei pe termen mediu. 

Elaborarea acestui document a avut la bază analiza situatiei achiale a 
' 

clubului, identificarea nevoilor reale de dezvoltare, evaluarea resurselor 
disponibile şi stabilirea unor obiective strategice adaptate specificului unei 
instituţii de învăţământ sportiv. 

Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi desfăşoară activitatea într-un context cu 
multiple oportunităţi de dezvoltare, generate de: 

• creşterea interesului comunităţii pentru activităţile sportive; 
• dezvoltarea demografică a judeţului Ilfov; 
• existenţa unui bazin important de selecţie fo1mat din copii şi tineri 

din judeţul Ilfov; 
• experienţa şi profesionalismul cadrelor didactice-antrenori; 
• potenţialul de dezvoltare a parteneriatelor instituţionale. 

În acelaşi timp, analiza internă a evidenţiat provocări importante: 
• lipsa unei baze sportive proprii; 
• accesul dificil şi limitat la infrastructura sportivă existentă; 
• necesitatea modernizării bazei materiale; 
• nevoia de diversificare a surselor de finanţare; 
• necesitatea cresterii vizibilitătii institutionale. 

' ' ' 
Prin prezentul PDI, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi asumă un proces de 

dezvoltare bazat pe performanţă, profesionalism, colaborare ş1 adaptare 
permanentă la cerinţele actuale ale sportului şcolar. 

14.2. Direcţia strategică pentru perioada 2026-2030 
Direcţia generală de dezvoltare a Clubului Sportiv Şcolar Ilfov este: 
Transformarea clubului într-o instituţie sportivă de referinţă în regiunea 

Bucureşti-Ilfov, prin dezvoltarea infrastructurii, creşterea calităţii procesului 
instructiv-sportiv, susţinerea performanţei şi consolidarea relaţiei cu 
comunitatea. 

Pentru atingerea acestei direcţii, instituţia va urmări: 
• dezvoltarea unei baze sportive proprii; 
• modernizarea bazei materiale; 
• creşterea numărului de sportivi legitimaţi; 
• obţinerea unor rezultate sportive constante; 
• promovarea sportivilor către structurile de performanţă; 
• dezvoltarea competenţelor personalului; 
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• consolidarea parteneriatelor strategice. 

14.3. Impactul urmărit al implementării PDI 
Implementc!_rea Planului de Dezvoltare Instituţională va genera efecte 

pozitive asupra mai multor categorii de beneficiari. 
Pentru sportivi 
Se urmăreşte: 

• accesul la condiţii mai bune de pregătire; 
• dezvoltarea aptitudinilor sportive; 
• creşterea perfo1manţei; 
• formarea unor valori personale precum disciplina, perseverenţa şi 

responsabilitatea. 

Pentru părinţi 
Se urmăreşte: 

• creşterea încrederii în instituţie; 
• comunicare mai eficientă; 
• implicare în dezvoltarea parcursului sportiv al copiilor. 

Pentru comunitatea locală 
Se urmăreşte: 

• promovarea unui stil de viaţă sănătos; 
• creşterea participării copiilor la activităţi sportive; 
• dezvoltarea unei identităţi sportive locale. 

Pentru institutie 
' 

Se urmăreşte: 
• consolidarea prestigiului; 
• creşterea capacităţii organizaţionale; 
• dezvoltarea infrastructurii; 
• creşterea performanţei sportive. 

14.4. Perspective de dezvoltare după anul 2030 
Prin implementarea măsurilor prevăzute în PDI, Clubul Sportiv Şcolar Ilfov 

urmăreşte crearea premiselor pentru: 
Dezvoltarea unui centru sportiv regional 
Clubul poate deveni un pol de pregătire sportivă pentru copii şi juniori din 

judeţul Ilfov şi zona metropolitană Bucureşti. 

Creşterea performanţei sportive 
Perspective: 

• participări constante la fazele finale ale competiţiilor naţionale; 

• promovarea sportivilor către loturile naţionale; 
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• dezvoltarea unor generaţii de sportivi perfonnanţi. 

-
Consolidarea infrastructurii 
Obiectiv pe termen lung: 

• finalizarea şi dezvoltarea bazei sportive proprii; 
• extinderea facilităţilor; 
• crearea unui centru integrat de pregătire sportivă. 

Dezvoltarea unei culturi instituţionale performante 
Se urmăreşte formarea unei organizaţii bazate pe: 

• profesionalism; 
• colaborare; 
• movare; 
• responsabilitate; 
• orientare către rezultate. 

14.5. Angajamentul instituţional 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi asumă implementarea prezentului Plan de 

Dezvoltare Instituţională prin implicarea tuturor factorilor responsabili: 
• conducerea instituţiei; 
• profesorii-antrenori; 
• personalul administrativ; 
• sportivii; 
• părinţii; 
• partenerii instituţionali ; 

• comunitatea locală. 

Realizarea obiectivelor propuse depinde de colaborarea permanentă dintre 
institutie si mediul în care aceasta îsi desfăsoară activitatea. ' ' , ' 

14.6. CONCLUZII ŞI PERSPECTIVE 
Clubul Sportiv Şcolar Ilfov reprezintă mai mult decât o structură sportivă: 

este un spaţiu educaţional în care copiii şi tinerii îşi dezvoltă aptitudinile, 
caracternl şi capacitatea de a performa. 

Prin aplicarea Planului de Dezvoltare Instituţională 2026-2030, clubul îşi 
propune să treacă de la o etapă bazată pe adaptarea permanentă la resurse 
limitate către o etapă de dezvoltare planificată, sustenabilă şi orientată spre 
per/ ormanţă. 

Investiţia în sportul şcolar reprezintă investiţia în viitorul comunităţii. 
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Clubul Sportiv Şcolar Ilfov îşi asu111:ă rolul de promotor al educaţiei prin 
sport şi al performanţei_ sportive, contribuind la formarea unor generaţii de 
tineri sănătoşi, disciplinaţi şi valoroşi pentru societate. 

_ *Menţiune: Prezentul document este completat cu un număr de cinci 
anexe, după cum urmează: 

PLAN DE ŞCOLARIZARE 
APROBAT 

ANEXA 1: 

ANEXA 2: 

ACORDURI DE PARTENERIATE CU UNITĂŢILE ŞCOLARE PE 
DISCIPLINE SPORTIVE 2025-2026 

ANEXA 3: 

ORGANIGRAMĂ 2025-2026 

ANEXA 4: 

PROIECT DE DEZVOLTARE AL CSS ILFOV 

ANEXA 5: 

LEGISLA ŢIE SPECIFICĂ: 
OME 6224/2023 REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI 

FUNCTIONARE A CLUBURILOR SPORTIVE SCOLARE , , 
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