MINISTERUL EDUCATIEI
Clubul Sportiv Scolar Ilfov

ATLETISM, FOTBAL, HANDBAL, RUGBY, SAH, GIMNASTICA, INOT, POLO PE APA

—NR-1018/08.09.2023

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2023-2024

Prezentul Plan Managerial a fost intocmit in baza dispozitiilor nr.1, alin 3 din O.M_.E nr.6072/2023 din 31 august 2023, privind aprobarea
unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior, conform carora pana la elaborarea
metodologiilor, regulamentelor si a altor acte normative necesare pentru punerea in aplicare a Legii 198/2023 se aplica dispozitiile privind
organizarea, functionarea sistemului de invatamant preuniversitar si desfasurarea procesului de invatamant aflate sau intrate in vigoare
la data de 01 septembrie 2023. Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de educatie extrascolara nr. 6224/2023, Anexa a
Legii 198/2023, Art.242 din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, Ordin comun MTS + MS 1219/22.09.2020 si 1634/23.09.2020 Prezentul
plan a fost dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din 08.09.2023, P.V. nr.2 Planul Managerial a fost aprobat in Consiliul de
Administratie din data de 08.09.2023, P.V. nr. 15

Clubul Sportiv Scolar ILFOV  a luat fiinta in anul 2000 si s¢ ocupa de educatia si instruirea elevilor cu varste intre 5 si 20 ani.
Clubul are 8 sectii. Numarul de sportivi in grupe difera in functie de grupa si disciplina sportiva.
Conform Planului de scolarizare aprobat cu nr.3454 din 14.03.2023, functionam cu 24 de grupe si 402 elevi dupa cum urmeaza:
e 20 grupe incepatori cu 336 elevi sportivi;
e 4 grupa avansati cu 66 elevi sportivi;

Echipa de proiect :



¢ Director : Matei Costel

e Membru C.A. — Prof. Parvu Liliana

e Membru C.A. — Prof. Corbeanu Mihai

e Administrator financiar : Fota Simona 0,5norma

e Administrator patrimoniu : Fota Simona 0,5norma

e Secretar : Dogaru Alexandra 0,5norma

Unitatea functioneaza cu un personal format din :

1 director

* 12 norme cadre didactice;
¢ 1,5 noma personal didactic auxiliar din care:
- 0,5 Administrator Financiar

0,5 Administrator Patrimoniu

- 0,5 Secretar
e 1 norma post nedidac ;
- 0,5 Sofer
- 0,5 Personal curatenic
Cele 12 norme didactice sunt acoperite astfel :
e § posturi acoperite cu cadre didactice titulare;

¢ 3 posturi acoperite cu cadre didactice asociate;



e 1 post acoperit cu personal didactic detasat in interesul invatamantului
e 2 post acoperit cu functia de baza in unitate, suplinitori
Personalul didactic este structurat astfel:
e Profesori gradul didactic doctorat : 1
e Profesori gradul didactic 1 : 2
¢ Profesori gradul didactic IT: 2
e Profesori definitivat : 4
» Profesori debutanti :2
e Profesor fara studii corespunzatoare postului : 1
Resurse materiale:
s Sali de antrenament care sunt puse la dispozitia noastra gratuit in baza a mai multe protocoale incheiate intre unitatea noastra si
scolile din reteaua Inspectoratului Sccolar Judetean Ilfov
¢ Clubul poate dispune de fonduri banesti extrabugetare,
¢ Mediul de provenienta al eleviilor : familii cu nivel de scolarizare mediu.
o Calitatea personalului didactic: 83 % calificat

s Clubul functioneaza dupa un plan managerial propriu.

VIZIUNEA SCOLI1l

"Viitorul sportului romanesc este in scoala!"
Ne dorim ca, Clubul Sportiv Scolar llfov sa se dezvolte ca un club modern, de formare a unor tineri sanatosi din punct de vedere

fizic si mental, cu un inalt randament pe plan cognitiv si psthomotric.



MISIUNEA SCOLII

Clubul Sportiv Scolar Tlfov, institutie cu rezultate deosebite in domeniul sportului scolar, prin folosirea metodelor moderne de
instruire si educare, ofera posibilitatea intaririi sanatatii fizice si psihice a tinerilor, cu scopul de a transforma clubul sportiv scolar
intr-un centru de resurse educationale si de baza primara de selectie pentru esaloanele superioare ale sportului de performanta.
Prin mijloace financiare proprii, cu ajutorul si sustinerea comitetelor de parinti, a unor sponsori, a comunitatii locale, dorim sa

inscriem rezultatele clubului nostru printre cele mai bune performante ale sportului romanesc.

VALORILE PROMOVATE DE CLUBUL SPORTIV SCOLAR ILFOV

« Curajul- a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-gi urma propria constiinti.

o Fairplay - acceptarea loial3 a regulilor intr-un joc, iar prin extindere, o conduitd onestd in orice situatie. Respectarea adversarilor,
a regulilor, a deciziilor arbitrilor, a publicului spectator si a spiritului general de joc. De asemenea, fairplay-ul presupune acceptarea
cu demnitate atét a Infringerii, cét si a victoriei.

« Judecata inteleapti — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gindi prin prisma consecintelor actiunilor
si a fundamenta deciziile pe Intelepciunea practica.

« Integritatea— a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in fapti.

» Bunitatea- a ariita griji i compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

« Perseverenta— a fi consecvent §i a glisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultitilor, a esecurilor personale.



Respectul- a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fatd de proprietate si, nu in ultimul rdnd, fata de propria persoana.

Responsabilitatea— a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile

actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte Tmpulsuri si a avea un comportament adecvat oricirei

situatit; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

ANALIZA SWOT

Puncte tari :

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice;

Baze sportive, corespunzatoare desfasurarii activifatilor de performanta;

Colaborarea eficienta si prompta cu 1.S.J. Tifov si institutiile administratiei publice locale;
Legaturi de colaborare foarte bune cu Cluburi Sportive din tara

Posibilitatea de acces la informatiile electronice furnizate prin internet;

Chibul este inregistrat in baza informatica nationala a Comitetului Olimpic si Sportiv Roman;

Puncte slabe :

Lipsa bazei sportive proprii!
Imposibilitatea de a acoperi prin baze sportive proprii toate disciplinele sportive;

Imposibilitatea motivarii prin surse proprii, independent de politica nationala in domeniul dezvoltarii miscarii sportive, a

potentialilor practicanti ai sportului de performanta la nivelul varstei scolare;



s Legislatie salariala nemotivata, pentru atragerea personalului didactic;

e Lipsa unor reglementari clare privind incadrarea antrenorilor;

e Rezuliate nesatisfacatoare la unele discipline sportive,datorate sistemului extern de repartitie pe post a profesorilor si
antrenorilor, independent de politica proprie de management a resurselor umane;

e Lipsa unor programe de pregatire continua a personalului didactic si didactic auxiliar.

Oportunitati

e Dezvoltarea bazei sportive proprii!!!

 Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul ciubului ( LS.J.ILFOV, Primarie, O.N.G.)

¢ Interesul echipelor de seniori de a-si recruta sportive valorosi din cadrul clubului nostru;

e Dorinta manifestata de noi si de catre alte cluburi sportive din iara si strainatate de a permanentiza schimburi de experienta;
e Dezvoltarea relatiilor cu comitetul de parinti;

e Preocuparea de atragere de noi sponsori;

o Unicul club sportiv scolar cu personalitate jurdica din judetul Tlfov, si activitati de performanta sportiva.

Amenintari

o Imposibilitatea adaptarii la progresul tehnicii informationale;

s Migrarea personalului didactic si nedidactic spre alte domenii de activitate;



¢ Dezinteresul parintilor peniru sustinerea sportului de performanta;

¢ Resurse financiare reduse , pentru indeplinirea calendarului competitional si a asigurarii mijloacelor material necesare
desfasurarii activitatii;

e Management deficitar, la nivel national, in politica activitatilor cluburilor sportive scolare;

s Sporul negativ de natalitate.



locale

E UMANE MATERIA | FINANC | DE ILTTATI REALIZARE
LE TARE REALIZARE
CURRICULU | 1.Intocmirea Punerea  in | -conducerea OCTOMBRIE | Director Intocmirea
M raportului de analiza al | evident a | unitatii 2023 COMISIILE raportoarelor de de
activitatii unitatii aspectelor - comuisiile PERMANENT | analiza a comisiilor
positive si | permanente E
negative din
activitatea
sectiilor
unitatii
2.Intocmirea unui | Acoperirea -conducerea Octombrie Conducerea Respectarea
program de participare | unui  numar | unitatii 2023 unitatii calendarelor
la competitii pentru | cat mai mare | -comisia competitionale ale
fiecare sectie. de competitii | metodica federatitlor, asociatii
' -cadre Judetene/municipale
didactice
3.Reactualizarea Functionarea | -conducerea Octombrie Director Consultarea
regulamentului intem | corepsunzato | unitatii 2023 Comisii personalului unitatii
si a Nommelor de|are -comisii
protectia muncii | pt.imbunatati | -serviciul
specific activitatii | rea activitatii | administrativ
scolare
4.Reactualizarea si | Stocarea -secretariat -calculator Permanent -secretara Intocmirea registrului
imbunatatirea bazei de | informatiilor | -cadre -comisia scolar al
date la nivelul unitatii | ce se refera la | didactice metodica performantelor
activitatea sportive
unitatii
5.Imbunatatirea ofertei | Cunoasterca | -parinti chestionare decembrie -comisii Fiecare sectie sa
educationale  pt.anul | si -sportivi 2023 metodice completeze 10
scolar viitor indeplinirea | -conducerea -corp director | chestionare
dorintelor ynitatii
sportivilor, - cadre
parintilor  si | didactice
autoritatilor




6.Monitorizarea st | Cunoasterea | -cadre calculator Permanent CEAC Sustinerea semestriala
valorificarea nivelului de | didactice a probelor si normelor
rezultatelor obtinute de | pregatire  al | -sportivi de control
sportive in competitii | sportivilor
si al sustinerea
probelor si normelor
de control
7.Realizarea de | Cunoasterea | -sportivi chestionare Permanent CEAC Fiecare sectie sa
sondaje in  randul | optiunilor -parinfi SCMI completeze 20 de
sportivilor, parintilor si | celor supusi | -cadre chestionare
cadrelor didactice sondajului didactice
8.Sedinte cu parintii Cadrele
didactice
9.Intalnire cu cadrele Sedinte Cadre
didactice cu rezultate Consiliu didactice,sporti
deosebite in activitatea Provesoral vi
sportiva
MANAGEME | 1.Proiectarea si | Cunoasterea | -cadre Fisa de Conform Conducerea In primal semestru
NT organizarea activitatii | modului  de | didactice desemnare a graficului unitatii fiecare cadru didactic

de asistente la ore desfasurare a | -sportivi lectiei aprobat -sefi catedra sa fie asistat cel putin o

activitatii data

cadrului

didactic
2.Stabilirea comisiilor | Buna -cadre OCTOMBRIE | Director Propuneri in copsiliul
si  responsabilitatilor | functionare a | didactice 2023 profesoral al
fiecarui membru unitatii -didactic responsabililor de

auxiliary comisii
-nedidactic

3.Controlarea Existenta -cadre Permanent Conducerea Controlarea
parcurgerii ritmice a | corespondent | didactice unitatii documentelor de
programei scolare pe | ului intre | -sportivi SCMI planificare
discipline planificare si CEAC




activitate Comisia

practica Metodica
4. Moniforizarea Cresterca -personalul Permanent Comisia Realizarea graficului
participarii ~ cadrelor | nivelului  de | unitatii metodica de participare la
unitatii la activitatile | pregatire activitatile de
de perfectionare profesionala a perfectionare

personalului

unitatii
5.Argumentarea si | Acordarea -personalul Fisa de decembrie Directorul Completarea fisei de
acordarea calificativelor | unitatii evaluare 2023 autoevaluare
calificativelor cadrelor | in urma
didactice , | realizarii
did.auxiliare si | activitatii
nedidactice depuse de

fiecare

angajat
6.0rganizarca  unui | Aprofundarea | -cadre Pliante 500 le1 tunie 2024 Conducerea Trimiterea invitatilor
simpozion cu tema : | domeniului didactice Retroproiect unitatii pana in luna februarie
“Sportul de | teoretic -sportivi or
performanta in CSS- Sala
uri??
7.Stabilirea unor | Realizarea -personalul Sala sedinte O data pe an Conducerca Informarea lunara a
intalniri planificate cu | unor unitatii unitatii rezultatelor, CSS
conducerea C.I.1 informari -conducerea ILFOV catre CJ.I

corecte -CIL

asupra

activitatii

clubului si a

eventualelor

neajunsurl in

vederea

reglementarii

acestora




8.Participarea Atragerea -parinti Material Permanent Cadrele In primol  semestru
sportivilor, parintilor, | altor categorii | -sponsori promotional didactice organizarea unet
fostilor sportive si a | de -auforitatea e competitii
altor persoane,la | beneficiary locala
sprijinirea organizarii | pentru  buna
competitiilor,premieril | desfasurare a
or etc. activitatii
RESURSE 1.Monitorizarea Cresterea -personalul Permanent Comisia Realizarea graficului
UMANE participarii ~ cadrelor | nivelului  de | unitatii metodica de  participare la
unitatii la activitatile | pregatire activitatile de
de perfectionare profesionala a perfectionare
personalului
unitatii
2.Desfasurarea  unor | Imbunatatirea | -cadre Sala de Permanent Directorul Pana pe 15 dec. sa se
activitati commune ale | pregatirii didactice sedinte prezinte noua forma de
profesorilor cu | profesorilor planificare
experienta, cu | cu experienta
profesorii cu | mai mica, cu
experienta mai mica privire la
modificarile
aduse
programei
scolare si a
intocmirii
documentelor
de planificare
3.Recomandarea  in | Perfectionare | -personalul Permanent Conducerea In primul semestru sa
cadrul comisiei de|a tuturor | unitatii unitatii se realizeze 2 activitati
resurse  umane  a | cadrelor de recomandare
cadrelor didactice care | didactice in
trebuic sa urmeze | vederea
cursuri de | imbunatatirii
perfectionare in cadrul | pregatirii




actiunilor

profesionale a

1S1,CCD,Federatii,etc. | fiecarui
angajat
4 .Instructaj  privind | Prevenirea -cadre Permanent Comisia PSI Un instructaj realizat
problemele legate de | situatiilor de | didactice de organele abilitate
securitatea muncii si | necesitate -comisia PSI
paza contraincendiilor reprezentanti
a spatiilor de ai organelor
anfrenament si & de
anexelor acestora specialitate
5.Consilicrea si | Cunoasterea | -cadrele Permanent Conducerca Pana la 1 octombrie
orientarea profesorilor | de catre cei | didactice unitatii prelucrarea cu cei care
inscrisi  la  grade | inscrisi la se inscriu la sustinerea
didactice si a cadrelor | grade a examenelor
debutante procedurii de pt.obtinerea  gradelor
obtinere a didactice
acestora
6.Sedinte la nivelul | Cunoasterea | -cadre Octombrie Director Anuntarea datelor
ariei curriculare situatiei  la | didactice 2023 intalnirilor
nivelul -conducerea
fiecarei unitatii
catedre
RESURSE 1.Intocmirea unui plan | Completarea | -contabilitate La sfarsitul | Contabil Asigurarea
MATERIALE | de necesitati materiale | bazei material | -ISJ anului echipamentului
pt.buna -Sponsori calendaristic necesar grupelor de
desfasurare a | -autoritatile performanta
activitatii locale
3.Repararca Functionarea | -lucratori in | Material 100 lei Permanent Cadre didactice | Inspectarea periodica a
materialelor s1|in bune | domeniu necesare spatiilor si mijloacelor
aparatelor existente in | conditii a de pregatire
spatille de pregatire | aparaturii
sportiva existente




4 Procurarea de | Asigurarea -contabilitate 350.000 | Permanent Contabilitate Asigurarea
materiale sportive necesitatilor | -ISTI lei Conducerea echipamentului de
pe sectii -autoritatile unitatii participare in
locale competitii
-sponsori
-cadre
didactice
PARTENERI 2.Realizarea de | Atragerea de | -conducerea | Material Permanent Conducerea Realizarea a doua
PROGRAME | parteneriate cu agenti | fonduri unitatii legislativ unitatii parteneriate
economici -Cadre Cadre didactice
didactice Contabilitate
-comitet
parinti
-contabil sef
3.Realizarea de | Obtinerea de | -conducerea | Materiale Qctombrie Conducerea Obtinerea aprobarilor
parteneriate cu unitati | aprobari  pt. | unitatii legislativ 2023 unitatii de la ISJI
scolare desfasurarea | -cadre Cadre didactice
activitatilor didactice
sportive  in | -ISJ
salile de sport
4 Realizarea de | Schimburi de | -conducerea | -Microbuz | Reciproc | Permanent Conducerea -1 turneu
parteneriate cu cluburi | experienta unitatii -Baza itate unitatii internationale perioada
similare din tara si -cadre sportiva Responsabil martie-mai anual;
strainatate didactice -Materiale comisie -2 turnee nationale
~sportivi de metodica primul an
-parinti propaganda
IMAGINEA 1.Completarea sitului | Mediatizarea | -cadre permanent Comisia de | Strangerea
SCOLII unitatii activitatii didactice imagine materialelor necesare
unitatii -operator completarii sitului




2.Prezentarea Cunoasterea | Sefii ariel Permanent Conducerea Raportarea rezultatelor
rezultatelor  sportive | si informarea | curriculare unitatii in sedintele de lucru
obtinute la competitii | corecta a Cadre didactice | dupa disputarea
individuale st pe | activitatii competitiilor sportive
echipe , in sedintele de | tuturor
lucru disciplinelor

sportive
3.Reactualizarea Cunoasterea | -personalul Cupe Octombrie Conducerea Adunarea materialelor
vitrinei sportive sportivilor administrativ | Diplome 2023 unitatii necesare

valorosi sife Medalii

mediatizarea | -cadre

sportivilor de | didactice

nalta

performanta
4.Prezentarea Crearea unei | -cadre Diplome Aprilie- Mai | Comisia de { Selectarea rezultatelor
rezultatelor sportive la | imagini  cat | didactie Cupe 2024 imagine sportive deosebite
Targul de  oferta  mai bune a | -sportivi Medalii
educationala unitatii Pliante




Activitati de imbunatatire a calitatii - comisia CEAC:

Nr. Nume Tip
crt. -Activitate -
1 Constituirea si funclionarea 6,6

structurilor responsabile cu
-evaluarea interna a calitalii

'Responsabllltagl Dlrector (-:dnéfliulnde admlnrstralle comisie CEAC.

i Rapoarte
iproceduri, planuri de .
‘Imbunatalire :

= [riterviuri/ :

:chestionare adresate

‘membrilor CEAC si :
='echlpel manageriale. - :

_Indlcato i real zar

Obiective Dati  Data

nceput -sfarsit

116.11.2022 '31.08.2023

Indepl n[rea actlwtal'l-lornln coﬁcbfdanla cu normatlve]e de acre'd‘ltare ARAC[P 1

sDetaIu - Evaluarea mtema calitaln se reallzeaza pe baza unei prmectan care respecta declzule

strategice ale unitalii de invalamant.




2 Aciviatea metodicA acacrelor (1,1 -Indepiinea 116112022 18.06.2025

 ididactice i activitalilor in |
| ! . conformitate cu 3
: ‘standardele de ?
‘acreditare ARACIP ( | :

; ; ‘certificate, atestate,
; ; ‘diplome, dosarul ;
: 5 ‘ ‘comisiei metodice, |
: ; ;documentele de

: : planlflcare)

Responsabllltatl D[rector cadre d|dact|ce comisia metodica.

‘Indlcatorl realizare: - Indepllmrea activitalilor In conformitate cu standardele de acreditare
ARACIP

'Detalii: - Parhmparea Ia sumpozmane mese rotunde cenferinle de spemahtate

5- Participarea la cursuri de perfeclionare organizate de federaliile de

ispecialitate si facultalile de profil.

|- Suslinerea de referate de specialitate h vederea perfeclionarii

ituturor cadrelor didactice din club, cu aplicarea cunostinlelor debandite in procesul de instruire.
i~ Aplicarea sistematica in activitatea curentd a cadrelor didactice a

‘rezultatelor participarii la activitdlile metodice.

3 Constiturea bazei de datea 6,6 i- indeplinirea 116.11.2022 129.03.2023 |
‘unitalii de Tnvaldmant ! ractivitalilor in i '

' : .concordanlé cu ’ ;
‘normativele de - {
racreditare ARACIP |

! {(baza de date, |
| ‘decizie de numirea
‘personalului care se |
‘ocupa cu i :
| ! :gestionarea si
; -Tntrelinerea bazei de : :
‘date, proceduri, j
/interviuri/chestionare ;‘
; ladresate persoanei ;
; .care gestioneaza | g
1 : 'baza de date si :
‘echipei manageriale, ; ’;
‘ plan de ;
: i '|mbunatallre)

Responsabrlltagl Dlrector secretar contabll gest:onar haza de date electromca

'Indlcaton realizare: Tndep!imrea activitalilor in concordanl3 cu normativele de acreditare
ARACIP



Detalii: - Existenla bazei de date (in forma clasica si electronica) a unitalii de invalamant, in care
sunt incluse toate datele si informaliile actualizate permanent, necesare funclionarii si dezvoltarii

organizaliei, precum i
raportarii la nivel nalional si local.

- Completarea si actualizarea periodica a bazei de date, realizarea inregistrarilor in scopul
transmiterii la timp si Tn formatele solicitate a raportarilor prevazute de legislalia in vigoare.
- Cuprinderea in baza de date a rezultatelor autoevaluarii, precum si a aspectelor ce trebuie

imbunatalite.

- Consemnarea in baza de date a cadmpurilor referitoare la rezultatele evaluarii externe si ale

monitorizarii.
4 Constituirea bugetului scolii

3,3

- Indeplinirea
activitalilor Tn
conformitate cu
standardele de
acreditare ARACIP
(documente de
contabilitate, arhiva
unitalii registru de
procese- verbale ale
CA, surse financiare
din sponsorizari,
parteneriate cu
cluburi si asocialii
sportive pentru care
activeaza sportivi cu
dubla legitimare,
inchirieri de sali si
spalii pentru activitali
sportive, internate,
sali de mese etc).

16.11.2022 14.12.2023

Responsabilitati: Director, contabil, cadre didactice, comisii de specialitate, consiliul de

administralie, .

Indicatori realizare: - indeplinirea activitélilor in conformitate cu standardele de acreditare

ARACIP.



‘Detalil: - Corelarea elaborarii conlinutului proiectului de buget (bugetului) cu proiectul de
dezvoltare institulionald, respectiv cu momentul derularii/ implementarii acestuia prin planul anual

operalional (de implementare).

- Conceperea echilibratd, coerentd a bugetului, in funclie de bugetul anterior, cu viziune catre
urmatorul, in conformitate cu proiectul de dezvoltare al unitalifor de nvalamant (palatului/
cluburilor} i al

.planurilor anuale operalionale.
-« Preocuparea gi orientarea catre suplimentarea surselor de finanlare prin diverse forme de

sponsorizare sau donalii.

- Utilizarea fondurilor din finanlarile identificate in realizarea lintelor strategice propuse tn PDI,

- Utilizarea a cel pulin 25% din bugetul realizat al clubului sportiv gcolar pentru dezvoltarea bazei
materiale proprii {spalii, echipamente sportive, materiale sportive, auxiliare pentru uzul direct al

sportivilor i cadrelor didactice).
.- Utitizarea bugetului realizat se realizeaza in ordinea priaritélilor stabilite prin proiectul de
dezvoltare
- Intocmirea planului de achizilii sia programulun competilional, Tn
funclie de prevederile legale aprobate si cu calcularea indicilor de
inflaiie.
i~ Aprobarea proiectarilor bugetare de catre consiliul de administralie.
- Intocmirea proiectelor de finanlare pentru fonduri nerambursabile de la primarie si consiliul
Judelean

5 Definirea §;| promovarea ofertei §6, 4 .- Indepiinirea 16.11.2022 '31.08.2023
! leducalionale ; ;activitalilor in : '
’ : ’ ‘conformitate cu
i ‘standardele de
? ; ‘acreditare ARACIP

: (oferta educalional3,
; : -plan de gcolarizare, :
! ; 4plan de dezvoltare
* : Hinstitulional, !
‘dosarele comisiilor
:pe discipline, dovezi :
: ‘privind modalitélile .
5 : ‘de promovare a ;
‘ofertei educalionale:
pl|ante afise, tntalniri!
fou beneficiari, ;
,documente de :
\secretariat privind
iresursele umane j
|(decizii de numiri pe
{post, mod de '
! iincadrare), pagina |

] ‘web).

Responsablhtatr Dlrector com!5|a de |mag|ne PDI consiliul de admlmstrahe

;Ind:caton realizare: - Indephnlrea activitalilor in conformitate cu standardele de acreditare
IARACIP




}Detalii: - Existenla ofertei educalionale care cuprinde nivelurile, specializarile (disciplinele sportive)
‘autorizate i/ sau acreditate, dupa caz, in care se face gcolarizarea si datele de contact complete
‘ale clubului

-sportiv gcolar.

.- Corelarea ofertei educalionale cu resursele materiale si umane, rezultatele la competilii/
concursuri, partenerii Tn educalie, nivelurile, specializarile pentru care se face instruirea.

- Promovarea ofertei educalionale folosind cel pulin doud mijloace clasice.

- Definirea principalelor clase de resurse folosite, materiale, inanciare, umane, pentru realizarea
‘conlinuturilor si finalitalilor ofertei educalionale.

.- Conceperea ofertei educalionale pe baza analizei de nevoi a mediului extern prezentatd tn PDI.

- Adecvarea ofertel educalionale la planul de dezvoltare, planul operalional, la resursele materiale
si umane existente.

- Amenajarea de standuri in cadrul targului de oferte educalionale

‘care cuprind expozilii de medalii, diplome, cupe, oblinute de elevi la compstiliile sportive.
- Realizarea de materiale publicitare, pliante, prezentari power point, filme de prezentare a clubului |
‘sportiv gcolar.

.- Utilizarea paginii web a clubului pentru promovarea ofertei educalionale la nivelul comunitalii.

GZEvaIuarea internd a calitalii :6, 6 ‘. Continuarea 16 11.2022 | 31 08. 2023
: ‘dezvoltaril uneiculturi| ;

g aunei mentalitati | |

‘a calitatii la nivelul

‘Intregului personal aI

‘scolii

i~ Continuarea

.dezvoltarii unei

‘eulturi gi a unei

‘mentalitati a calitatii

‘la nivelul ntregului

; ¢ ‘personal al gcolii i

.- Proiectarea j

: factivitalii pentru

; ,anul gcolar urmator | ;

Responsabllltatl D|rector con3|I|ul de admlmstrélle comisia CEAC

Indicatori realizare: - Toate documentele CEAC inilializarea RAEI in apllcatla informatica
ARACIP, Plan de Tmbunatalire aprobat gi avizat de C.A.

Detalii: - Documentarea membrilor CEAC cu privire la actele normative prlvmd as;gurarea
calitalii in Tnvalamantul preuniversitar: manualul de evaluare internd, modalitali de lucru,
-standarde de referinla si de calitate

i- Intocmirea Planului de imbunatalire

- Informari periodice, Tn consiliile profesorale cu privire la achumle CEAC.

7iExistenla, structura si conlinutul 8,6 .- Realizare PDI 116.11.2022 14.12.2022 |
fdocumente[or proiective - :(conllnut, structura, | a
{(proiectul de dezvoltare gi planul iconcordania)
:de implementare) : - Dosare ale
; j ‘comisiilor de
; : -specialitate ;
; ;- Pagina web a
-clubului sportiv
: ‘goolar

Responsabllltagl Dlrector consnlui de adm|n|stralle com|su de spemahtate.




Indicatori realizare: - Indeplinirea activitalilor in concordanla cu normativele de acreditare

ARACIP.

Detalu - Existenla concordanlei intre SCOpur'Ile §r obiectivele stabilite prm Proiectul de dezvoltare

specificul lui,

prewzmmie facute si Tndep!anlte

'§| reallzarea mISIumr clubului sportiv @colar

8 Imbunatatire - 'AS|gurarea
;accesulur la oferta educalionala
:a geolil

- Indeplinirea scopurilor si obiectivelor propuse.

‘— Existenla protocoalelor de partensriat thcheiate cu cluburile sportive de seniori locale, unde se
promoveaza cu prioritate sportivii de performanla.

- Realizarea evidenlei traseului educativ si sportiv a generaliilor de absolvenli,

- Realizarea lintelor strategice pe baza minusurilor Tnregistrate anterior, precum si identificarea
-c8ilor si metodelor de remediere a acestora,

.~ Stabilirea prioritalifor pentru asigurarea succesiunii logice Tn indeplinirea sarcinilor.

- Stabilirea datelor precise la care sa se facd evaluarea Indeplinirii sarcinilor.

:- Implicarea autoritalilor locale (Primarie, Prefectura, CJ, 18J), prin reprezentanlii sai, Tn sprijinirea

'6,6

mshtuhonala si planurile de implementare cu intreaga activitate desfagurata in clubul sportiv, cu

- Existenla concordanlei Tntre scopuri, obiective si rezultatele oblinute pe linie sportiva, prin

.Corectarea valorii

findicatorului ! 3
“A&gurarea accesului’
||a oferta i '
(educallonala a : |
tgcalil', filiera = \
"Vocationala' ; !

' '5'1'6'.3 12022 |31,08.2023

‘ReSponsabllltatl D:rector consiliul de admlmstralle comisia de |magme

flndtcatorl realizare; - Indepllnlrea activitlilor in concordania cu normativele de acreditare

. ARACIP.
scolif', filiera 'Vocationala’

itehnologie informatica si de
comunicare.'

i

i

ARACIP.
comunlcare filiera 'Vocatlonala

partenerlatelor cu reprezentanli |
.ai comunitalii ‘ ;

9! Imbunatatire - Dotareacu 16,3

Responsabllltagl Dlrector contabll consullul de administralie.
'Indicatori realizare: - Tndeplmlrea activitalilor in conformitate cu normativele de acreditare

'Detalii: Actlwtate corectoare pentru indicatorul 'Dotarea cu tehno[ogle informatica si de

10, Imbunatatire - 'Existenla 18,6 Corectarea valorii

Detalii: Activitate corectoare pentru indicatorul 'Amgurarea accesului la oferta educalionala a

Corectarea valorn 16 11 2022 31 12 2023

§|nd|cat0rulu1 'Dotarea. ;
:cu tehnologie ‘
‘informatica si de
icomunicare.!, filiera ;
3 'Vocationala' ;

B

116.11.2022 :31.08.2023 -
lindicatorului ; :
'Existenla
. parteneriatelor cu
%reprezentanli ai
:comunitélii filiera

'Vocahonala

Responsabllltatl Dlrector consmul de admmistrahe



Indicatori realizare: - Indeplinirea activitalilor fn concordan!d cu normativele de acreditare
ARACIP.

Detalii: Activitate corectoare pentru indicatorul ‘Existenla partenerlatelor cu reprezentanh ai
comumtaln filiera "Vocationala'

11/Imbunatatire - ‘Existenlasi 16,6 |Corectareavalori  |16.11.2022 |31.08.2023

‘aplicarea procedurifor de ;indicatorulul ;
‘autoevaluare institulionaid ' ; 'Existenla gi :
: ; ‘aplicarea '

s ‘procedurilor de
! : autoevaluare 1
* ’ institulionald ', filiera |

'Vocatlonala :

Responsablhtagt D|rector comisia metodlca COI’ISIliul de admlmstralle

[ndlcatorl realizare: Indepllmrea achwtahlor fn concordanla cu normativele de acreditare ARACIP. |

Detalii: Activitate corectoare pentru indicatorul ‘Existenla si aphcarea procedurllor de autoevaluare 5
Jinstitulionala ', filiera 'Vocatronala ‘

12 Imbunatatire - ‘Existenla Si 16, 6 iCorectarea valorii  116.11.2022 ;31.08.2023
-aplicarea procedurilor interne de’ :indicatarului : :
aS|gurare a calitalii ‘ I'Existenla gi

: 'apllcarea

i ! :procedurilor interne

3 ‘de asigurare a
'calltalu filiera
'Vocatlonala

IRespcansablllt:;utl D|rector consiliul de admlmstralle CEAC. . ' |

Indlcatorl realizare: - Indephmrea activitélilor in concordanla cu normativele de acreditare
ARACIP.

‘Detaln Actiwtate corectoare pentru Indlcatorul ‘Emstenla si apllcarea procedunlor interne de
‘aS|gurare a calitalii' filiera 'Vocationala'

13 Imbunatatire - 'Existenla, 6,3 !Corectareavalorii  16.11.2022 |31.08.2023
caracteristicile gi funcl:onahtatea tindicatorufui ;
spallrlor auxiiiare’ ! 'Existenla,

‘caracteristicile gi
Sfunclionalitatea
ispaliilor auxiliare’,
f|||era ‘Vocatlonala

Responsabllltagl D|rector consiliul de admlmstrahe contabil,

?Indlcatorl realizare: Tndepl1n|rea activitalilor in concordanla cu normatwele de acreditare ARACIP

Detalii: Activitate corectoare pentru indicatarul EX|stenIa caracteristicile §| funclionalitatea spalnlor
jaumhare filiera 'Vocaﬁonala
14:Imbunatatire - 'Utilizarea 6,3 ‘Corectarea valori 16.11.2022 §31.08.2023
‘spaliitor auxiliare ' ‘indicatorului ;
’ f "Utilizarea spaliilor
‘auxiliare ', filiera
f 'Vocatlonala

?Responsab:lltatl Dlrector conS|I|uI de admmlstrahe comisie metodica.



Indicatori realizare: - Indeplinirea activitalilor in concordanla cu normativele de acreditare
ARACIP.
Detalu Activitate corectoare pentru mdmatorul 'Utlllzarea spa!ulor auxmare f||lera 'Vocatlonala

15: Managementul personalulu: 'B, 4 Tndeplmlrea 16 1, 2022 14 12,2022
‘didactic si de conducere 5 :actl\ntalllor conform | i

‘normativelor n :
ivigoare {dosare ,
ipersonale-dovezi |
tprivind angajarea,
Htitularizarea,
‘promovarea, !
‘contracte de munca,
‘coniracte de ; :
management stat de!
“funclii, fisa postului,
‘documente privind |
‘normarea i
personalulw) !

Responsabllltagl D|rector secretar ConSI|IU| de admlnlstralle

1
T

‘Indlcatorl realizare: Tndepllmrea activitalilor conform normatwe!or i wgoare

Detalu - Partlclparea a cel pulln 80% dintre cadrele dldac’uce n ultimii cinci ani, la programe de
‘formare si dezvoltare profesionald cu tematica legatad de programele de reformé educalionald in
‘eurs si specifice activitalii clubului sportiv scolar.

i- Existenla bazei de date juridice cu privire la Theadrarea Tn funclii didactice si nedidactice a
‘personalului de conducere.
I~ Asigurarea respectarii de catre personalul de conducere, a condiliilor prevazute de Legea

\educaliei nalionale si de Statutul personalului didactic.

- Asigurarea transpareniei actului managerial cu privire la Tncadrarea in funclii didactice si
‘nedidactice a personalului didactic.

- Acoperirea cu personal didactic calificat a cel pulin 85% din numarul de posturi/ norme.
- Acoperirea cu personal didactic titular a cel pulin jumatate din numarul de norme/ posturi.

j~ Exlstenla procedur[!or transparente privind managementul resurselor umane.

16 Revizuirea ofertei educalionale 6,6 - Indeplinirea 116.11.2022 | 31 12.2022
'si a proiectului de dezvoltare activitalilor n 5
‘conformitate cu }
§ inormativele ARACIP | :
: : {(dosarul comisiei

:CEAC, planuri,
linstrumente de
‘monitorizare si
levaluare, dosarele
‘catedrelor i
- icomisiilor, PDI,
; ‘oferta educalionala,
: ‘plan de Imbunatalire :
al comisiei CEAC).

'Responsabllltagl Dlrector Consiliul de administralie, Comisia metodica. 7

Indicatori realizare: - lndephmrea activitalilor tn conformitate cu normativele ARACIP



Detalii: - Revizuirea proiectului de dezvoltare institulionala si a planurilor operalionale in funclie de
rezultatele autoevaluarii realizate de CEAC si ale evaluarilor externe.

- Revizuirea ofertei educalionale pe baza procedurilor interne prin care s-au fructificat rezultatele
evaludrii si monitorizarii calitalii, ale autoevaluarii institulionale si ale rezultatelor invalarii.

- Existenla procedurilor interne de realizare a analizei SWOT si a procedurilor interne de revizuire aPDI, a
planurilor operalionale prin aplicarea unor instrumente proprii CEAC (fise de analizd a documentelor
palatului/clubului, chestionare, ghiduri de observalie, fise de

apreciere).

- Aplicarea unor proceduri de identificare a punctelor tari i a celor slabe ale tuturor activitalilor
desfdsurate in cadrul clubului sportiv scolar.
- Constituirea nucleului unui erup de iniliativd/ acliune care sa reuneasca membrii comunitalii scolare

DIRECTOR

PROF. Matej;Cos

Str. Agricultori, nr.108, Buftea, Judetul Ilfov
Tel. / fax 021.350.6498
Clubul sportiv_scolar ilfovi@yahoo.com





