MINISTERUL EDUCATIEI
Clubul Sportiv Scolar Ilfov

ATLETISM, FOTBAL, HANDBAL, RUGBY, SAH, TENIS DE MASA

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2021-2022

Clubul Sportiv Scolar Ilfov a luat fiinta in anul 2000 si se ocupa de educatia si instruirea elevilor cu varste intre 6 si 20 ani.
Clubul are 6 sectii , iar fiecare sectie cuprinde : grupe de incepatori, grupe de avansati si grupe de performanta.
Numarul de sportivi in grupe difera in functie de grupa si disciplina sportiva.
Conform Planului de scolarizare aprobat , functionam cu 18 de grupe si 322 elevi dupa cum urmeaza:

e 14 grupe incepatori cu 256 elevi sportivi;
e 4 grupa avansati cu 66 elevi sportivi;

Echipa de proiect :

e Director : Matei Costel



Puncte tari :

. Pregatirea profesionala a cadrelor didactice;
. Colaborarea eficienta si prompta cu 1.S.J.L s1 institutiile administratiei publice locale;
. Posibilitatea de acces la informatiile electronice furnizate prin internet;

Puncte slabe :

¢ Imposibilitatea de a acoperi prin baze sportive proprii toate disciplinele sportive;

e Imposibilitatea motivarii prin surse proprii, independent de politica nationala in domeniul dezvoltarii miscarii sportive, a
potentialilor practicanti ai sportului de performanta la nivelul varstei scolare;

e Legislatic salariala nemotivata, pentru atragerea personalului didactic;

e Lipsa unor reglementari clare privind incadrarea antrenorilor;

e Rezultate nesatisfacatoare la unele discipline sportive,datorate sistemului extern de repartitie pe post a profesorilor si
antrenorilor, independent de politica proprie de management a resurselor umane;

e Lipsa unor programe de pregatire continua a personalului didactic si didactic auxiliar.

Oportunitati

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul clubului ( 1.S.J.1. , Primarie, O.N.G.)

e Interesul echipelor de seniori de a-si recruta sportivi valorosi din cadrul clubului nostru;

o Dorinta manifestata de noi si de catre alte cluburi sportive din tara si strainatate de a permanentiza schimburi de experienta;
e Dezvoltarea relatiilor cu comitetul de parinti;



3.Reactualizarea Functionarea | -conducerea Octombrie Director Consultarea
regulamentului intern | corepsunzato | unitatii 2021 Comisii personalului unitatii
si a Normelor de | are -comisii
protectia muncii | pt.imbunatati | -serviciul
specific activitatii | rea activitatii | administrativ
scolare
4.Reactualizarea si | Stocarea -secretariat ~calculator Permanent -secretara Intocmirea registrul
imbunatatirea bazei de | informatiilor | -cadre ~comisia scolar i
date la nivelul unitatii | ce se refera la | didactice metodica performantelor
activitatea sportive
unitatii
5.Imbunatatirea ofertei | Cunoasterea | -parinti chestionare decembrie -comisii Fiecare sectie s
educationale  pt.anul | si -sportivi 2021 metodice completeze 1
scolar viitor indeplinirea | -conducerea -corp director | chestionare
dorintelor unitatii
sportivilor, - cadre
parintilor  si | didactice
autoritatilor
locale
6.Monitorizarea si | Cunoasterea | -cadre calculator Permanent CEAC Sustinerea semestrial
valorificarea nivelului  de | didactice a probelor si normelc
rezultatelor obtinute de | pregatire  al | -sportivi de control
sportive in competitii | sportivilor
si al sustinerea
probelor si normelor
de control
7.Realizarea de | Cunoasterea | -sportivi chestionare Permanent CEAC Fiecare  sectic =
sondaje in randul | optiunilor -parinti SCMI completeze 20 d
sportivilor, parintilor si | celor supusi | -cadre chestionare
cadrelor didactice sondajului didactice
8.Sedinte cu parintii Cadrele

didactice




fiecare

angajat
6.0Organizarea  unui | Aprofundarea | -cadre Pliante 2000 1ei | 1unie 2021 Conducerea Trimiterea invitatiilc
simpozion cu tema : | domeniului didactice Retroproiect unitatii pana in luna februaric
“Sportul de | teoretic -sportivi or
performanta in CSS- Sala
]lri'.")
7.Stabilirea unor | Realizarea -personalul Sala sedinte O data pe! Conducerea Informarea lunara
intalniri planificate cu | unor unitatii semestru unitatii rezultatelor, CS
conducerea C.J.1 informari -conducerea ' TLFOV catre C.J.1
corecte -ClL
asupra
activitatii
clubului si a
eventualelor
neajunsuri 1n
vederea
reglementarii
acestora
8.Participarea Atragerea -parinti Material Permanent Cadrele In primol  semestr
sportivilor, parintilor, | altor categorii | -sponsori promotional didactice organizarca ol
fostilor sportive st a | de -autoritatea e competitii
altor persoane,la | beneficiary locala
sprijinirea organizarii ; pentru  buna
competitiilor,premieril | desfasurare a
or ,etc. activitatii
RESURSE 1.Monitorizarea Cresterea ~personalul Permanent Comisia Realizarea graficuh
UMANE participarii ~ cadrelor | nivelului  de | unitatii metodica de  participare |
unitatii la activitatile | pregatire activitatile c
de perfectionare profesionala a perfectionare
personalului

nitatii




didactice si a cadrelor | grade a examenelor
debutante procedurii de pt.obtinerea  gradelc
obtinere a didactice
acestora
6.Sedinte la nivelul | Cunoasterea | -cadre Octombrie Director Anuntarea datelc
ariei curriculare situatiei.  la | didactice 2021 intalnirilor
nivelul -conducerca
fiecaret unitatii
catedre
RESURSE 1.Intocmirea unui plan | Completarea | -contabilitate La sfarsitul | Contabil Asigurarea
MATERIALE | de necesitati materiale | bazei material | -ISJ anului echipamentului
pt.buna -Sponsori calendaristic necesar grupelor d
desfasurare a | -autoritatile performanta
activitatii locale
3 Reparareca Functionarea | -lucratori in | Material 2000 lei | Permanent Cadre didactice | Inspectarea periodica
materialelor st |in bune | domeniu necesare spatiilor si mijloacelc
aparatelor existente in | conditit a de pregatire
spatiile de pregatire | aparaturii
sportiva existente
4 Procurarea de | Asigurarea -coniabilitate 350.000 | Permanent Contabilitate Asigurarca
materiale sportive necesitatilor | -ISJI lei Conducerea echipamentului ¢
pe sectii -autoritatile unitatii participare i
locale competitii
-Sponsori
-cadre
didactice
PARTENERI 2.Realizarea de | Atragerea de | -conducerea | Material Permanent Conducerea Realizarea a dou
PROGRAME | parteneriate cu agenti | fonduri unitatii legislativ unitatii partencriate
economici -Cadre Cadre didactice
didactice Contabilitate
-comitet

parinti




3.Reactualizarea Cunoasterea | -personalul Cupe Octombrie Conducerea Adunarea materialelc
vitrinei sportive sportivilor administrativ | Diplome 2021 unitatii necesare

valorosi si|e Medalii

mediatizarea | -cadre

sportivilor de | didactice

inalta

performanta
4.Prezentarea Crearca unei | -cadre Diplome Aprilie- Mai | Comisia de | Selectarea rezultatelc
rezultatelor sportive la | imagini  cat | didactie Cupe 2022 imagine sportive deosebite
Targul de  oferta | mai bune a |-sportivi Medalii
educationala unitatii Pliante




2‘;Activitatea metodica a cadrelor 1, 1 - Indeplinirea 116.11.2021 :18.06.2022
ididactice activitalilor in
conformitate cu
standardele de
acreditare ARACIP (
certificate, atestate,
diplome, dosarul ‘
i comisiei metodice, !
documentele de
plamﬂcare)

'Responsabmta’gl D|rector cadre dldactlce com|5|a metodica.

Indicatori realizare: - Tndepllmrea activitalilor Tn conformitate cu standardele de acreditare
ARACIP

iDeta[u. Partlc:lparea la S|mp02|oane mese rotunde ‘conferinle de spemalltate

‘. Participarea la cursuri de perfeclionare organizate de federaliile de

Ispecialitate si facultalile de profil.

- Suslinerea de referate de specialitate In vederea perfaclionarii

tuturor cadrelor didactice din club, cu aplicarea cunostinlelor dobandite Tn procesul de instruire.
- Aplicarea sistematicé n activitatea curentd a cadrelor didactice a

rezultatelor participarii la activitdlile metodice.

‘6,6  |-Indeplinrea  |16.11.2021 120.03. 2022
§ activitalilor in
’ concordanla cu

© 3.Constituirea bazei de datea
‘unitalii de fnvalamant

{ , normativele de
: ; acreditare ARACIP
| (haza de date,
! ] !decizie de numire a
1 {personalului care se
: acupa cu
gestionarea si
Tntrelinerea bazei de ,s
date, proceduri, ;
interviuri/chestionare
adresate persoanei i
care gestioneaza 5
baza de date si
echipel manageriale, |
i 1plan de |
imbunatallre) !

Responsabllltatl Dlrector secretar contabn gestlonar baza de date electronlca

Indicatori realizare; - Indepllnlrea activitalilor Tn concordanla cu ‘normativele de acreditare
ARACIP




Detalii: - Corelarea elaborérii conlinutului proiectului de buget (bugetului) eu proiectul de
dezvoltare institulionald, respectiv cu momentul derularii/ implementarii acestuia prin planul anual
operalional (de implementare).

- Conceperea echilibratd, coerentd a bugetului, Tn funclie de bugetul anterior, cu viziune catre
urmatorul, in conformitate cu proiectul de dezvoltare al unitalilor de Tnvaldmant (palatului/
cluburilor} si al

planurilor anuale operalionale.

- Preocuparea gi orientarea catre suplimentarea surselor de finanlare prin diverse forme de
sponsorizare sau donalii.

- Utilizarea fondurilor din finanlarile identificate in realizarea lintelor strategice propuse in PDI.
- Utilizarea a cel pulin 25% din bugetul realizat al clubului sportiv gcolar pentru dezvoliarea bazei
materiale proprii (spalii, echipamente sportive, materiale sportive, auxiliare pentru uzul direct al
sportivilor i cadrelor didactice).

- Utilizarea bugetului realizat se realizeaza in ordinea prioritalilor stabilite prin proiectul de
dezvoltare.

- Intocmirea planului de achizilii s a programului competilional, n

funclie de prevederile legale aprobate si cu calcularea indicilor de

inflalie.

.- Aprobarea proiectarilor bugetare de catre consiliul de administralie.

- Intocmirea proiectelor de finanlare pentru fonduri nerambursabile de la primarie si consiliul
judelean.

5§Definirea si promovarea ofertei 16, 4 - Indeplinirea 16.11.2021 §31.08.2022
{educalionale = activitalilor in
| ; conformitate cu
| § istandardele de | 3
! i acreditare ARACIP i
! (oferta educalionald,
: : plan de gcolarizare, ;
i plan de dezvoltare
institulionala,
{ : dosarele comisiilor !
i : pe discipling, dovezi i
privind modalitalile i
de promovare a
ofertei educalionale:
i pliante, afise, Tntalniri E
cu beneficiari,
documente de

isecretariat privind
;resursele umane

i | (decizii de numiri pe
: |post, mod de
‘tncadrare), pagina

%Web).

Responsabilitati: Director, comisia de imagine, PDI, consiiul de administralie.

deplinirea activitalilor n conformitate cu standardele de acreditare

I-ndic'é"t-drf reallzare -
ARACIP




Indicatori realizare: - Indeplinirea activitalilor In concordanla cu normativele de acreditare
ARACIP
Detalii: - Existenla concordanlei Tntre scopunle 51 ‘obiectivele stabilite pnn ‘Proiectul de dezvoltare
institulionald si planurile de implementare cu intreaga activitate desfagurata Tn clubul sportiv, cu
rspecificul .
- Existenla concordanlel Tntre scopuri, obiective gi rezultatele oblinute pe linie sportiva, prin
previziunile facute si Tndephnlte

- Indeplinirea scopurilor si obiectivelor propuse.
- Existenla protocoalelor de parteneriat incheiate cu cluburile sportive de seniori locale, unde se
promoveaza cu prioritate sportivii de performanla
- Realizarea evidenlsi traseulul educativ si sportiv a generaliilor de absolvenli.
- Realizarea lintelor strategice pe baza minusurilor inregistrate anterior, precum si identificarea
-cdilor si metodelor de remediere a acestora.
.- Stabilirea prioritalilor pentru asigurarea succesiunii logice Tn indeplinirea sarcinilor.
|- Stabilirea datelor precise la care sa se facé evaluarea indeplinirii sarcinilor.
- Implicarea autoritalilor locale (Primarie, Prefecturd, CJ, 18J), prin reprezentanlii sai, in sprijinirea
sl reallzarea misiunii clubu!w sportw scolar

8 Imbunatahre 'AS|gurarea ‘6, 6 {Corectarea valorii  116.11.2021 i31.08.2022
‘accesului la oferta educalionald é imdlcatorulm ' :
ja scolil ; l'Amgurarea accesului:
!la oferta
'educalionald a
‘ 1gcolil', filiera
; ‘Vocatlona!a
fResponsab;iltagl Dtrector consmul de admlmstralle comisia de lmagme

Indicatori realizare: - Indepllnlrea activitalilor Tn concordanla cu ‘normativele de acreditare
ARACIP.

Detalii: Activitate corectoare pentru indicatorul ‘AS|gurarea accesului la oferta educalionald a
§coh| filiera 'Vocationala'

9 Imbunatatwe 'Dotarea ou
‘tehnolog:e informatica si de
‘comunicare.’

6,3 Corectarea valotit 5’16 11 2021 ’31 12 2022

indicatorului 'Dotarea

cu tehnologie i !
informatica si de i g
] comunicare.’, filiera | 3
| Voogtionala' | b

Responsabllltagl Dlrector contabﬂ consmul de admmlstralle

Indicatori realizare: - Indephmrea activitalilor in conformitate ou normativele de acreditare |
ARACIP.

Detalu Achwtate corectoare pentru |nd|catorul Dotarea cu tehnologle mforma’uca §| de o
comumc;are ﬂllera 'Vocahonala

10 Imbunatatire - 'Existenla i6, 6 1Corectarea valorii |
Epartenenatelor cu reprezentanli ! tindicatorului : i
;al comunitalii ' :'Existenla : i
i i | parteneriatelor cu 3 ]

| |
S i
i i

1

16.11.2021 *31 08.2022

i : Ereprezentan[i ai
i jcomunitalii ', filiera
: 'Vocahonala

L.

Responsab:lltatl D|rector consmul de admmtstrahe



%Indicatori realizare: - indeplinirea activitalilor in concordanlé cu normativele de acreditare
ARACIP. o
Deta!n Activitate corectoare pentru mdscatorul ‘U’uhzarea spalulor auxmare flllera 'Vocatlonala

151 Managementul personalulm 6 4 - Indephnirea 16.11.2021 |14.12.2022
;d|dact|c si de conducere {activitalilor conform i
! normativelor in 5
i vigoare (dosare g

personale-dovezi :

privind angajarea, !

titularizarea,

i promovarea,

contracte de munca,

: icontracte de

; management, stat de

| funclii, figa postului,

; documente privind |

; normarea

| personalului).

ecretar consnlul de adm|n|stralle

:Responsabnlltétl D|rector

%Indlcatorl realizare: Tndephnlrea actlwtah!or conform normatlvelor in wgoare

Detalii: - Parhmparea a cel pulm 80% dintre cadrele dldactice n ultimii cinci ani, i, Ia programe de
formare si dezvoltare profesionala cu tematica legata de programele de reforma educalionala in
curs si specifice activitalii clubului sportiv gcolar.

- Existenla bazei de date juridice cu privire |a incadrarea Tn funclii didactice gi nedidactice a
personalului de conducere.

- Asigurarea respectérii de catre personalul de conducere, a condiliilor prevazute de Legea
‘educaliei nalionale si de Statutul personalului didactic.

- Asigurarea transparenlei actulul managerial cu privire la incadrarea n funclii didactice i
'nedidactice a personaluiui didactic.

- Acoperirea cu personal didactic calificat a cel pulin 85% din numérul de posturi/ norme.

- Acoperirea cu personal didactic titular a cel pulin jumétate din numarul de norme/ posturi.

- Emstenla procedurllor transparente prwmd managementul resurseior umane.

16/ Revizuirea ofertel educalionale 6,6 ; Tndepllnlrea 16.11.2021 31 12,2022 ;
si a proiectului de dezvoltare | ractivitalilor Tn g ?
i tconformitate cu
i | normativele ARACIP
; g (dosarul comisiei
| CEAC, planuri,
| ; instrumente de
‘ ! monitorizare gi
' evaluare, dosarele
catedrelor si
comisiilor, PDI,
‘oferta educalional3,
plan de imbunatalire
al comisiei CEAC) |

‘Responsabllltatl Dlrector ‘Consiliul de admimstralle Com|3|a metodica

.
i
¥
1

Indlcaton reallzare - 1ndepl|nlrea aCthIta[IIOF |n conformltate cu normatlveie ARAC!P




MINISTERUL EDUCATIEI
Clubul Sportiv Scolar Ilfov

ATLETISM, FOTBAL, HANDBAL, RUGBY, SAH, TENIS DE MASA
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Aprobat in Consiliul de Administratie din 06.10.2021

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2021-2022

Clubul Sportiv Scolar Ilfov a luat fiinta in anul 2000 si se ocupa de educatia si instruirea elevilor cu varste intre 6 si 20 ani.
Clubul are 6 sectii , iar fiecare sectie cuprinde : grupe de incepatori, grupe de avansati si grupe de performanta.
Numarul de sportivi in grupe difera in functie de grupa si disciplina sportiva.
Conform Planului de scolarizare aprobat , functionam cu 18 de grupe si 322 elevi dupa cum urmeaza:

e 14 grupe incepatori cu 256 elevi sportivi;
e 4 grupa avansati cu 66 elevi sportivi;

Echipa de proiect :

e Director : Matei Costel



e Administrator financiar : Fota Simona
Secretar : Dogaru Alexandra

» Responsabili de comisii : Jon Mihai- fotbal, Ion Gheorghe-fotbal, Manea Georgiana —handbal, Filip Matei —sah, Manolache Rares-
rugby, Macarenco lon-tenis de masa

L VIZIUNEA SCOLII

"Viitorul sportului remanese este in scoala!"
Strategia de dezvoltare a activitatii educativ- sportive porneste de la premizaca  abordarca educationala complementara formal-
non-formal  asigura plus valoarea sistemului  educational sportiv.

Ne dorim ca, Clubul Sportiv Scolar lfov sa se dezvolte ca un club modern, de formare a unor tineri sanatosi din punct de vedere
fizic si mental, cu un inalt randament pe plan cognitiv si psihomotric.

IL MISTUNEA SCOLII
Clubul Sportiv Scolar Tifov, institutie cu rezultate deosebite in domeniul sportului scolar, prin folosirea metodelor moderne de
instruire si educare, ofera posibilitatea intaririi sanatatii fizice si psihice a tinerilor, cu scopul de a transforma clubul sportiv scolar
intr-un centru de resurse educationale si de baza primara de sclectie pentru esaloanele superioare ale sportului de performanta.

Prin mijloace financiare proprii, cu ajutorul si sustinerea comitetelor de parinti, a unor sponsori, a comunitatii locale, speram sa
inscriem rezultatele clubului nostru printre cele mai bune performante ale sportului romanesc.

III. ANALIZA SWOT




Puncte tari :

e Pregatirea profesionala a cadrelor didactice;
° Colaborarea eficienta si prompta cu L.S.J.L si institutiile administratiei publice locale;
. Posibilitatea de acces la informatiile electronice furnizate prin internet;

Puncte slabe :

s Imposibilitatea de a acoperi prin baze sportive proprii toate disciplinele sportive;

e Imposibilitatea motivarii prin surse proprii, independent de politica nationala in domeniul dezvoltarii miscarii sportive, a
potentialilor practicanti ai sportului de performanta la nivelul varstei scolare;

e Legislatic salariala nemotivata, pentru atragerea personalului didactic;

e Lipsa unor reglementari clare privind incadrarea antrenorilor;

e Rezultate nesatisfacatoare la unele discipline sportive datorate sistemului extern de repartitie pe post a profesorilor si
antrenorilor, independent de politica proprie de management a resurselor umane;

e Lipsa unor programe de pregatire continua a personalului didactic si didactic auxiliar.

Oportunitati

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institatii de a veni in sprijinul clubului (1.8.J.1., Primarie, O.N.G.)

Interesul echipelor de seniori de a-si recruta sportivi valorosi din cadrul clubului nostru;

Dorinta manifestata de noi si de catre alte cluburi sportive din tara si strainatate de a permanentiza schimburi de experienta;
Dezvoltarea relatiilor cu comitetul de parinti;



e Preocuparea de atragere de noi sponsori;
e Unicul club sportiv scolar din judetul Ilfov, cu activitati de performanta sportiva.

Amenintari

Imposibilitatea adaptarii la progresul tehnicii informationale;
Migrarea personalului didactic si nedidactic spre alte domenii de activitate;
Dezinteresul parintilor pentru sustinerea sportului de performanta;

e Resurse financiare reduse , pentru indeplinirea calendarului competitional si a asigurarii mijloacelor material necesare

desfasurarii activitatii;

e Management deficitar, la nivel national, in politica activitatilor cluburilor sportive scolare;

Domeniu ACTIVITATI OBIECTIVE | RESURSE TEREMEN RESPONSABI | INDICATORI DE
UMANE MATERIA | FINANC | DE LITATI REALIZARE
LE IARE REALIZARE
CURRICULU | 1.Intocmirea Punerea  in | -conducerea OCTOMBRIE | Director Intocmirea
M raportului de analiza al | evident a | unitatii 2021 COMISIILE raportoarelor de d
activitatii unitatii aspectelor - conusiile PERMANENT | analiza a comisiilor
positive si | permanente E
negative din
activitatea
sectiilor
unitatii
2.Intocmirea unui | Acoperirea -conducerea Octombrie Conducerea Respectarea
program de participare | unui  numar | unitatil 2021 unitatii calendarelor
la competitii pentru | cat mai mare | -comisia competitionale al
fiecare sectie. de competitii | metodica federatiilor, asociat
-cadre judetene/municipale

didactice




3.Reactualizarea Functionarea | -conducerea Octombrie Director Consultarea
regulamentului intemn | corepsunzato | unitatii 2021 Comisii personalului unitatii
si a Normelor de |are -comisii
protectia muncii | pt.imbunatati | -serviciul
specific activitatii | rea activitatii | administrativ
scolare
4 Reactualizarea si | Stocarea -secretariat -calculator Permanent -secretara Intocmirea registruly
imbunatatirea bazei de | informatiilor | -cadre -comisia scolar ;
date la nivelul unitatii | ce se refera la | didactice metodica performantelor
activitatea sportive
unitatii
5.Jmbunatatirea ofertei | Cunoasterea | -parinti chestionare decembrie ~comisii Fiecare  sectie ¢
educationale ptanul | si -sportivi 2021 metodice completeze 1
scolar viitor indeplinirea | -conducerea -corp director | chestionare
dorintelor unitatii
sportivilor, - cadre
parintilor  si | didactice
autoritatilor
locale
6.Monitorizarea si | Cunoasterea | -cadre calculator Permanent CEAC Sustinerea semestrial
valorificarea nivelului de | didactice a probelor si normelc
rezultatelor obtinute de | pregatire  al | -sportivi de control
sportive in competitii | sportivilor
si al sustinerea
probelor si normelor
de control
7.Realizarea de | Cunoasterea | -sportivi chestionare Permanent CEAC Ficcare  sectie ¢
sondaje in  randul | optiunilor -parinti SCMI completeze 20 d
sportivilor, parintilor si | celor supusi | -cadre chestionare
cadrelor didactice sondajului didactice
8.Sedinte cu parintii Cadrele

didactice




9.Intalnire cu cadrele Conform Cadre
didactice cu rezultate graficului didactice,sporti
deosebite in activitatea vi
gportiva
MANAGEME | 1.Proiectarea si | Cunoasterea | -cadre Fisa de Conform Conducerea In primul semestr
NT organizarea activitatii | modului  de | didactice desemnare a graficului unitatii fiecare cadru didacti

de asistente la ore desfasurare a | -sportivi lectiei -sefi catedra sa fie asistat cel putin

activitatii data

cadrului

didactic
2.Stabilirea comisiilor | Buna -cadre OCTOMBRIE | Director Propuneri in consilia
si  responsabilitatilor | functionare a | didactice 2021 profesoral i
fiecarui membru unitatii -didactic responsabililor ¢

auxiliary comisii
-nedidactic

3.Controlarea Existenta | -cadre Permanent Conducerea Controlarea
parcurgerii ritmice a | corespondent | didactice unitatii documentelor d
programei scolare pe | ului intre | -sportivi SCMI planificare
discipline planificare si CEAC

activitate Comisia

practica Metodica
4 Monitorizarea Cresterea -personatul Permanent Comisia Realizarea graficul
participarii  cadrelor | nivelului  de | unitatii metodica de  participare ]
unitatii la activitatile | pregatire activitatile ¢
de perfectionare profesionala a perfectionare

personalului

unitatii
5.Argumentarea si | Acordarca -personalul Fisa de decembrie Directorul Completarea fisei d
acordarea ' calificativelor | unitatii evaluare 2021 autoevaluare
calificativelor cadrelor | in urma
didactice ., | realizarii
did.auxiliare si | activitatii
nedidactice depuse de




fiecare

angajat
6.0Organizarea  unui | Aprofundarea | -cadre Pliante 2000 lei | iunie 2021 Conducerea Trimiterea invitatiilc
simpozion cu tema : | domeniului didactice Retroproiect unitatii pana in luna februarie
“Sportul de | teoretic -sportivi or
performanta in CSS- Sala
uri”
7.Stabilirea unor | Realizarea -personalul Sala sedinte O data pe Conducerea Informarca lunara
intalniri planificate cu | unor unitatii semestru unitatii rezultatelor, CS
conducerea C.J.1 informari -conducerea ILFOV catre C.1.1
corecte -CJL
asupra
activitatii
clubului si a
eventualelor
neajunsuri  in
vederea
reglementarii
acestora
8.Participarea Atragerea -parinti Material Permanent Cadrele In primul semest
sportivilor, parintilor, | altor categorii | -sponsori promotional didactice organizarea U
fostilor sportive si a | de -autoritatea e competitil
altor persoane,la | beneficiary locala
sprijinirea organizarii | pentru buna
competitiilor,premieril | desfasurare a
or .ete. activitatii
RESURSE 1.Monitorizarea Cresterea -personalul Permanent Comisia Realizarea graficuh
UMANE participarii  cadrelor | nivelului  de | unitatii metodica de  participare ]
unitatii la activitatile | pregatire activitatile ¢
de perfectionare profesionala a perfectionare
personalului

unitatii




2.Desfasurarea  unor | Imbunatatirea | -cadre Sala de Permanent Directorul Pana pe 15 dec. sa ¢
activitati commune ale | pregatirii didactice sedinte prezinte noua forma d
profesorilor cu | profesorilor planificare
experienta, cu | cu experienta
profesorit cu | mal mica, cu
experienta mai mica privire la

modificarile

aduse

programet

scolare si a

mtocmirii

documentelor

de planificare
3.Recomandarea  in | Perfectionare | -personalul Permanent Conducerea In primul semesiru s
cadrul comisiei de|a tuturor | unitatii unitatii se realizeze 2 activita
resurse umane  a | cadrelor de recomandare
cadrelor didactice care | didactice in
trebuic sa urmeze | vederea
cursuri de | imbunatatirii
perfectionare in cadrul | pregatirii
actiunilor profesionale a
ISJ,CCD,Federatiietc. | fiecarui

angajat
4.Instructaj  privind | Prevenirea -cadre Permanent Comisia PSI Un instructaj realiz:
problemele legate de | situatiilor de | didactice de organele abilitate
securitatea muncii si | necesitate -comisia PSI
paza contraincendiilor reprezentantl
a spatiilor de al organelor
antrenament si a de
anexelor acestora specialitate
5.Consilierea si | Cunoasterea | -cadrele Permanent Conducerea Pana la 1 octombn
orientarea profesorilor | de catre cei | didactice unitatii prelucrarea cu cei cal
inscrisi  la  grade | inscrisi la se inscriu la sustinere




didactice si a cadrelor | grade a examenelor
debutante procedurii de pt.obtinerea  gradek
obtinere a didactice
acestora
6.Sedinte la nivelul | Cunoasterea | -cadre Octombrie Director Anuntarea datel¢
ariei curriculare situatiei  la | didactice 2021 intalnirilor
nivelul -conducerea
fiecarei unitatii
catedre
RESURSE 1.Intocmirea unui plan | Completarea | -contabilitate La sfarsitul | Contabil Asigurarea
MATERIALE | de necesitati materiale | bazei material | -ISJ anului echipamentului
pt.buna -Sponsori calendaristic necesar grapelor
desfasurare a | -autoritatile performanta
activitatii locale
3.Reparareca Functionarea | -lucratori in | Material 20001ei | Permanent Cadre didactice | Inspectarea periodica
materialelor si|in bune | domeniu necesare spatiilor si mijloacelc
aparatelor existente in | conditii a de pregatire
spatiile de pregatire | aparaturii
sportiva existente
4 Procurarea de | Asigurarea -contabilitate 350.000 | Permanent Contabilitate Asigurarea
materiale sportive necesitatilor | -ISJI lei Conducerea echipamentului ¢
pe sectii -autoritatile unitatii participare i
locale competitii
-sponsori
-cadre
didactice
PARTENERI | 2.Realizarea de | Atragerea de | -conducerea | Material Permanent Conducerea Realizarea a dou
PROGRAME | parteneriate cu agenti | fonduri unitatii legislativ unitatii parteneriate
economici -Cadre Cadre didactice
didactice Contabilitate
-comitet

parinti




-contabil sef

3.Realizarea de | Obtinerea de | -conducerea | Materiale Octombrie Conducerea Obtinerea aprobarilc
parteneriate cu unitati | aprobari  pt. | unitatii legislativ 2021 unitatii de la ISJI
scolare desfasurarea | -cadre Cadre didactice

activitatilor didactice

sportive  1n | -ISJ

salile de sport
4 Realizarea de | Schimburi de | -conducerea | -Microbuz | Reciproc | Permanent Conducerea -1 turne
parteneriate cu cluburi | experienta unitatii -Baza itate unitatii internationale perioad
similare din tara st -cadre sportiva Responsabil martie-mai anual;
strainatate didactice -Materiale comisie -2 turnee national

~sportivi de metodica primul an
-parinti propaganda
IMAGINEA 1.Completarea sitului | Mediatizarea | -cadre permanent Comisia de | Strangerea
SCOLIL unitatii activitatii didactice imagine materialelor necesar

unitatii -operator completarii sitului
2.Prezentarca Cunoasterea | Sefii ariel Permanent Conducerea Raportarea rezultatelc
rezultatelor  sportive | s1 informarea | curriculare unitatii in sedintele de luct
obtinute la competitii | corecta a Cadre didactice | dupa disputare
individuale si  pe | activitatid competitiilor sportive
echipe , in sedintele de | tuturor
lucru disciplinelor

sportive




3.Reactualizarea Cunoasterea | -personalul Cupe Octombrie Conducerea Adunarea materialelc
vitrinel sportive sportivilor administrativ | Diplome 2021 unitatii necesare

valorosi 81| e Medalii

mediatizarea | -cadre

sportivilor de | didactice

malta

performanta
4.Prezentarea Crearea unei | -cadre Diplome Aprilie- Mai | Comisia de | Selectarea rezultatelc
rezultatelor sportive la | imagini  cat | didactie Cupe 2022 imagine sportive deosebite
Targul de  oferta | mai bune a |-sportivi Medalii
educationala unitatii Pliante




Activitati de imbunatatire a calitatii - comisia CEAC:

‘Nr. :Nume Tip {Obiective ‘Data ‘Dati
iert. ! ‘Activitate | ‘inceput  sfarsit
.1 Constituirea si funclionarea 16,6 ‘- Rapoarte, 116.11.2021 ,31.08.2022
i :structurilor responsabile cu i iproceduri, planuri de | ! :
‘evaluarea interna a calitélii iTmbunatalire ;
* 5 .- Interviurif
i ; ichestionare adresate | :
: i

3

‘membrilor CEAC i :
rechipel manageriale. -

?Eésponsabilitéti: Director, consiliul de administralie, comisie CEAC.

:;lndicatori realizare: indeplinirea activitililor in concordania cu normativele de acreditare ARACIP.

‘Detalii: - Evaluarea interna a calitalii se realizeazd pe baza unei proiectari care respecta deciziile

‘strategice ale unitdlii de fnvalamant.




2§Activitatea metodica a cadrelor {1, 1 - Indeplinirea 16.11.2021 118.06.2022
Ididactice activitalilor In

' conformitate cu
standardele de
acreditare ARACIP (
g certificate, atestate,
diplome, dosarul
comisiei metodice,
documentele de

| planificare)

Responsabilitati: Director, cadre didactice, comisia metodica.

!
|
i
i
s
s

Indicatori realizare: - Indeplinirea activitalilor in conformitate cu standardele de acreditare
ARACIP

Detalii: - Participarea la simpozioane, mese rotunde, conferinle de specialitate.

- Participarea la cursuri de perfeclionare organizate de federallile de

specialitate si facultalile de profil.

- Suslinerea de referate de specialitate in vederea perfecliondarii

tuturor cadrelor didactice din club, cu aplicarea cunostinlelor dobandite ih procesul de instruire.
- Aplicarea sistematicd Tn activitatea curentd a cadrelor didactice a

rezultatelor participarii la activitalile metodice.

B, 6 - Indeplinirea 16.11.2021 |29.03.2022
activitalilor in
concordanla cu

; normativele de

§ acreditare ARACIP

i i (baza de date,

i decizie de numire a

‘ personalului care se
ocupé cu

i gestionarea gi

i ! intrelinerea bazei de
;date, proceduri,
linterviuri/chestionare
adresate persoanei
care gestioneaza

J baza de date i

| echipei manageriale,
plan de

E 1 Tmbunatalire).
EResponsabiIitéti: Director, secretar, contabil, gestionar ba

3 Constituirea bazei de date a
tunitalii de tTnvalamant

1

i e

v

“d\ ' date electroniﬂbua'“am.‘

'Indicatori realizare: - Indeplinirea activitalilor in concordan|a cu normativele de acreditare
ARACIP




Detalii: - Existenla bazei de date (in forma clasica si electronica) a unitalii de Tnvaldmant, in care
sunt incluse toate datele si informaliile actualizate permanent, necesare funclionarii si dezvoltarii
organizaliei, precum si

raportérii la nivel nalional si local.

- Completarea si actualizarea periodica a bazei de date, realizarea inregistrarilor in scopul
transmiterii la timp si Tn formatele solicitate a raportarilor prevazute de legislalia In vigoare.

- Cuprinderea Tn baza de date a rezultatelor autoevaluarii, precum si a aspectslor ce trebuie
Tmbunatalite.

- Consemnarea in baza de date a campurilor referitoare la rezultatele evaludrii externe si ale
monltonzarn

4 Constltuwea bugetulw gcoln 3,3 - Indeplinirea i16.11 2021 [14.12. 2022 |
activitalilor in
conformitate cu
standardele de
acreditare ARACIP
(documente de
contabilitate, arhiva
unitalii registru de
procese- verbale ale
CA, surse financiare
din sponsoarizari,
parteneriate cu
‘cluburi si asocialii
Isportive pentru care
|activeaza sportivi cu
dubla legitimare,
Thehirieri de sali si
spalii pentru activitali:
sportive, internate,
sall de mese etc).

gRespdr{sébllltay Director, contabil, cadre didactice, comisii de specialitate, consiliul de
.administralie, .

?IIndlcatorl réawl'lzuare - [ndepllnlrea actnvntahlor Tn conformitate cu standardele de acreditare
!ARACIP.




Detalii: - Corelarea elaborarii conlinutului proiectului de buget (bugetului) cu proiectul de
dezvoltare institulionald, respectiv cu mamentul derularii/ implementarii acestuia prin planul anual
operalional {de implementare).

- Conceperea echilibratd, coerentd a bugetului, in funclie de bugetul anterior, cu viziune cétre
urmatorul, Tn conformitate cu proiectul de dezvoltare al unitalilor de tnvalamant (palatului/
cluburilor) gi al

planurilor anuale operalionale.

- Preocuparea si orientarea catre suplimentarea surselor de finanlare prin diverse forme de
sponsofrizare sau donalii,

- Utilizarea fondurilor din finanlarile identificate in realizarea lintelor strategice propuse tn PDL.

- Utilizarea a cel pulin 25% din bugetul realizat al clubului sportiv scolar pentru dezvoltarea bazei
materiale proprii {spalii, echipamente sportive, materiale sportive, auxiliare pentru uzul direct al
sportivilor si cadrelor didactice).

i~ Utilizarea bugetului realizat se realizeaza in ordinea prioritalilor stabilite prin proiectul de
rdezvoltare.

.- Tntocmirea planului de achizilii i a programului competilional, in

“funclie de prevederile legale aprobate si cu calcularea indicilor de

.inflalie.

- Aprobarea proiectarilor bugetare de catre consiliul de administralie.

- Intocmirea proiectelor de finanlare pentru fonduri nerambursabile de la primarie si consiliul
judelean.

- Indeplinirea 116.11.2021 {31.08.2022
activitdlilor Tn
conformitate cu
standardele de

| acreditare ARACIP
{oferta educalional3,
plan de scolarizare,
plan de dezvoltare
institulionala,
dosarele comisiilor

i pe discipline, dovezi
tprivind modatitalile
ide promovare a
ofertei educalionale: |
i pliante, afige, Tntélniri?;
cu beneficiari,
documente de
secretariat privind
resursele umane
{(decizii de numiri pe
post, mod de

5 Definirea si promovarea ofertei 36, 4
educalionale

! tncadrare), pagina
o WD),

de imagine, PDI, consiliul de administralie.

Indicatori realizare: - indeplinirea activitalilor n conformitate cu standardele de acreditare
ARACIP




iDetalii: - Existenla ofertei educalionale care cuprinde nivelurile, specializarile (disciplinele sportive)
-autorizate gi/ sau acreditate, dupa caz, in care se face scolarizarea i datele de contact complete
‘ale clubului

‘sportiv scolar.

i- Corelarea ofertei educaltonale cu resursele materiale gi umane, rezultatele la competilii/
-concursuri, partenerii in educalie, nivelurile, specializérile pentru care se face instruirea.

- Promovarea ofertei educalionale folosind cel pulin doua mijloace clasice.

- Definirea principalelor clase de resurse folosite, materiale, inanciare, umane, pentru realizarea
conlinuturilor si finalitalilor ofertei educalionale.

- Conceperea ofertei educalionale pe baza analizei de nevei a mediului extern prezentata tin PDI.
- Adecvarea ofertei educalionale la planul de dezvoltare, planul operalional, la resursele materiale
si umane existente.

- Amenajarea de standuri Tn cadrul targului de oferte educalionale

care cuprind expozilii de medalii, diplome, cupe, cblinute de elevi la competiliile sportive.

- Realizarea de materiale publicitare, pliante, prezentari power point, filme de prezentare a clubului
sportiv gcolar.

- Utilizarea paginii web a clubului pentru promovarea ofertel educalionale la nivelul comunitalii.

" 6 Evaluarea interna a calitalii 6, 6 - Continuarea 16. 11 2021 31 08 2022
; dezvoltarii uneiculturi
i sia unei mentalitati
a calitatii la nivelul
intregului personal al
scolii
- Continuarea
i dezvoltarii unei
culturi si a unei
’ mentalitati a calitaii
la nivelul tntregului
personal at scolii
- Proiectarea
activitalii pentru
] anul §colar urmator

SRR NI | prumator |

Responsabllltati D|rect0r consiliul de admimstralle comisia CEAC

!
|
1

Indicator: reallzare Toéte documentele CEAC Imhél]za@a RAEI T |n a}allcatla mformatlca
ARACIP Plan de |m_punatal|re aprobat §| awzat deCA e

Detalll' Documentarea membrilor CEAC cu priwre Ia acte!e normatlve prlwnd a3|gurarea
calitalii in Tnvaldmantul preuniversitar; manualul de evaluare internd, modalitali de lucry,
standarde de referinia gi de calitate

- Intocmirea Planului de Tmbunétalire

- Informari periodice, n consiliile profesorale, cu privire la acliunile CEAC.

7'Emstenla structura si ' conlinutul 6,6 - Realizare PDI 16.11.2021 {14.12.2022
documentelor proiective {conlinut, structura, f
{proiectul de dezvoltare si planul concordanla)
de implementare) - Dosare ale
comisiilor de
specialitate
- Pagina web a 3
clubului sportiv !
gcolar i

Dlrector consmul de admm:stralle comisii de specnahtate

ot bt s, s 5

'Responsabilitati:




!lndicatori realizare: - Indeplinirea activitalilor in concordanla cu normativele de acreditare
|ARACIP.

'Detalu - Existenla concordanlel Tntre scopurlle §| oblectivele stabilite prm Proiectul de dezvoltare
‘institulionala si planurile de implementare cu Intreaga activitate desfagurata in clubul sportiv, cu
specmcul lui,

[- Existenla concordaniei Tnire scopuri, obiective si rezultatele oblinute pe linie sportiva, prin
‘previziunile facute si indeplinite.

- Indeplinirea scopurilor si obiectivelor propuse.

- Existenla protocoalelor de parteneriat incheiate cu cluburile sportive de seniori locale, unde se
promoveaza cu prioritate sportivii de performanla.

- Realizarea evidenlei traseului educativ gi sportiv a generaliilor de absolvenli.

- Realizarea lintelor strategice pe baza minusurilor Inregistrate anterior, precum si identificarea
callor i metodelor de remediere a acestora.

- Stabilirea prioritalilor pentru asigurarea succesiunii logice In Tndeplinirea sarcinilor.

- Stabilirea datelor precise ia care sa se facd evaluarea Tndeplinirii sarcinilor.

.- Implicarea autoritalilor locale (Primarie, Prefecturd, CJ, 1SJ), prin reprezentanlii sai, in sprijinirea
f§| reahzarea m|S|un1| clubulw sportiv §colar

8 Imbunatatlre 'A5|gurarea 6, 6 Corectarea Valoru 16 11 2021 31 08 2022
iaccesului la oferta educalionala indicatorului :
ia geolil 'Asigurarea accesului.

la oferta

educalionald a

scolli', filiera

'Vocatlonala

Responsabllltatl Dlrector consnlul de admmlstralle comisia de |mag|ne

i
i
!
i

B

Indlcatorl reahzare Indepllmrea “activitalilor in concordanla cu normatwele de acred[tare
ARACIP

Detalll ActIVItate corectoare pentru |nd|catoruf 'AS|gurarea accesulm Ia oferta educahonala a
gcoln filiera "Vocationala'

ollmbunatatire - Dotareacu
tehnologle informatica si de
comunicare.’

6, 3 ‘Corectarea valoru i16 11 2021 ]31 12 2022
i indicatorului 'Dotarea!
tcu tehnologie
informatica $I de
comunicare.', filiera
; 'Vocatlonala

et g e i A i £ T AR TSRS i

Respc; sabllltagi Dlrector contabllwéor‘]'snml de adm istrali

Indicatori realizare: - Indepllnlrea activitalilor in conformitate cu normativele de acreditare
ARACIP.

Detalii: Activitate corectoare pentru indicatorul 'Dotarea cu tehnolog|e informatica s si de
comunicare.!, fiie

‘IOjImbunatatlr 8,6 Corectarea valori 16.11.2021 |31 082022
 parteneriatelor cu reprezentanli | indicatorului

Existenla i
iai comunitalii’ ‘ 'Existenla
| l

|

{

i parteneriatelor cu
1 reprezentanti al !

1

H

i 'Vocationala

comunitalii ', filiera
Responsabllltatl Dlrector con51l|ul de admmlstrahe




lindicatori realizare: - Tndeplinirea activitalilor in concordanla cu normativele de acreditare '

ARACIP. :
Detalu Ac’uwtate corectoare pentru mdlcatorul ‘Existenla partenerlatelor cu reprezentanh al
_Qomumtalu _____ filiera 'Vocationala® B o B
: 11[Imbunatat|re 'Existenla si 8, 6 Corectarea valorii [ 16.11.2021 31.08.2022
aplicarea procedurilor de indicatorului g
;autoevaluare institulionala ' ‘Existenla si
! aplicarea i
| procedurilor de
l autcevaluare
| institullonald ', filiera
{ {Vocationala’ | G
Responsablhtatl D|rector com|S|a metodlca consmul de admlnlstralle
Indlcatorr reallzare lndeplmlrea achwtal;lor |n concordanla cu normativele de acredltare ARACIP

Detalu Activitate corectoare pentru mdlcatorul 'Existenla §| apllcarea procedunlor de autoevaluare
mshtulronala ' flllera 'Vocatlonala

12| Imbunatatire - 'Existenla s ;6, 8 Corectarea valorii 16.11.2021 53‘1 08,2022
aplicarea procedurilor interne de ! Indlcatorulul '

asigurare a calitalii ! ‘Existenla si {

| aplicarea i
| procedurilor interne :
; de asigurare a !
i i calitalii, filiera i
| 'Vocahona]a i

Responsabllltaj;l Dlrector consiliul de admlmstrahe CEAC.

|Ind|cator| realizare: - Tndepllmrea activitalilor in concordanla cu normativele de acreditare
ARACIP

Detalll Activitate corectoare pe pentru indicatorul ‘Existenla §| aphcarea procedunlor interne de
amgurare a calitalu f|I|era 'Vocatlonala

t 13! Imbunatatire - 'Existenla,

Corectarea valoru 16 11. 2021 3105202‘”2

caracteristicile si funclionalitatea indicatorului

spaliilor auxiliare' 'Exisienla,
caracteristicile si
funclionalitatea

spaliilor auxiliare',
f;l|era ‘Vocatlonala

Responsabllltatl Dlrector consiliul déadﬁmsﬁéhe contabil.

Indicatori realizare: Indepllnlrea activitalilor in concordanla cu normativele de acreditare ARACIP.

Detalii: Activitate corectoare pen{ru indicatorul 'E Ex13tenla caracteristicile §| Tunclionalitatea spalulor
_aumhare filiera 'Vocationala’

141 Imbunatatlre 'U‘uhzarea 56, 3 fCorectarea valorii 216 11 2021 31.08.2022
!spalulor auxiliare ' ; jindicatorului { : ‘:
s ; "Utilizarea spalilor | f
i g jauxiliare ', filiera | !
i i 1) 'Vocahona]a § |

:Responsabmtatl anréctor consiliul de admln[strahe COITIISIE metodlca




Indicatori realizare: - indeplinirea activitalilor in concordanla cu normativele de acreditare
ARAC]P Topey - b Y BT T e PR - S
Detalll Actlwtate corectoare pentru |ndlcat0rul Uhhzarea spalnlor auxmare ﬂllera 'Vocatlonala '

Managementu] personalulul ' 6 4 “ ?ndeplihfréa 16 11 2021 14 12 2022
idldachc: si de conducere activitalilor conform
normativelor in

vigoare (dosare
personale-dovezi
privind angajarea,
titularizarea,
promovarea,
contracte de munc3,
contracte de
management, stat de
funclii, figa postului,
documente privind
normarea !
personalului). g

Responsabllltagl D:rector secretar . consiliul de administralie.

Indlcatorl realizare: - Indepllnlrea activitalilor conform normatlvelor n wgoare

%Detalu - Partlmparea a cel pulln 80% dmtre cadreie dldactlce in uIt|mi| cinci ani, la programe de
‘formare si dezvoltare profesionald cu tematica legatd de programele de reforma educalionald n
‘curs si specifice activitalii clubului sportiv scolar.

i- Existenla bazei de date juridice cu privire la incadrarea n funclii didactice i nedidactice a
ipersonalului de conducere.

- Asigurarea respectarii de catre personalul de conducere, a condiliilor prevézute de Legea
educaliei nalionale gi de Statutul personalului didactic.

- Asigurarea transparenlei actutui managerial cu privire la Theadrarea in funclii didactice si
nedidactice a personalului didactic.

- Acoperirea cu personal didactic calificat a cel pulin 85% din numarul de posturi/ norme.

- Acoperirea cu personal didactic titular a cel pulin jumatate din numérul de norme/ posturi.

- Emstenla procedunlor transparente pnvmd managementul resurselor umane.

16 Re\nzuwea oferte[ educaliona[e 6, 6 Indephmrea 16 11 2021 '31.12.2022
si a proiectului de dezvoltare activitalilor in
conformitate cu
normativele ARACIP

{dosarul comisiei
CEAC, planuri,
instrumente de
monitorizare si
evaluare, dosarele
catedrelor si
comisiilor, PDI,
oferta educalional3,
| plan de Tmbunatélire :
~ al comisiel CEAC). |

Reéponsabllltatl

ctor Consmul de admlmstréhe Com 'a metod|ca

lndlcatorl rea are. ahlor ln confor |tate cu normatlvele ARACIP



Detalii: - Revizuirea proiectului de dezvoltare institulionala si a planurilor operalionale in funclie de
rezultatele autoevaluarii realizate de CEAC si ale evaludrilor externe.

- Revizuirea ofertei educalionale pe baza procedurilor interne prin care s-au fructificat rezultatele
evaluarii si monitorizarii calitalii, ale autoevaluarii institulionale si ale rezultatelor Tnvalarii.

- Existenla procedurilor interne de realizare a analizei SWOT si a procedurilor interne de revizuire aPDI, a
planurilor operalionale prin aplicarea unor instrumente proprii CEAC (fige de analiza a documentelor
palatului/clubului, chestionare, ghiduri de observalie, fise de

apreciere).

- Aplicarea unor proceduri de identificare a punctelor tari si a celor slabe ale tuturor activitalilor
desfasurate Tn cadrul clubului sportiv scolar.
- Constituirea nucleului unui grup de iniliativa/ acliune care sa reuneasca membrii comunitalii scolare
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